PAGE  
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม แบบ ว-2 
                                  19 | หน้า

แบบเสนอโครงการวิจัย (Project)

ประเภท ทุนเพิ่มขีดความสามารถนักวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
ส่วน ก : สาระสำคัญของโครงการวิจัย (ให้จัดพิมพ์โดยละเอียด) 
1. ชื่อโครงการวิจัย : 



(ภาษาไทย) ปัจจัยด้านการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนและปัจจัยด้านการจัดการเทคโนโลยีวิสาหกิจชุมชนที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 



(ภาษาอังกฤษ) The selt suficiency factor and the technology management factor affecting the effectiveness of the Small and Micro Community Enterprise (SMCE).
2.ชื่อหัวหน้าโครงการวิจัย ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ หน่วยงานสังกัด วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 
3.ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย 1 ปี เดือน เริ่มต้น ตุลาคม พ.ศ.2556 สิ้นสุด กันยายน พ.ศ.2557 
4. ประเภทของงานวิจัย 



( พัฒนาการเรียนการสอน
( พัฒนางานประจำ (R to R)


( พัฒนาองค์ความรู้

( พัฒนาชุมชนท้องถิ่น
5. แหล่งงบประมาณ งบรายได้ บ.กศ. ประเภทงบ อุดหนุน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557



แผนงาน วิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ ผลผลิตที่ 4 : ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ กิจกรรม : โครงการสนับสนุนงานวิจัย ประเภทงบรายจ่าย อุดหนุนวิจัย จำนวนงบประมาณ 150,000 บาท
6. ความสอดคล้องในมิติเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย



6.1 สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัย พันธกิจ : ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น




6.2 สนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนท้องถิ่นและเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ




6.3 สนับสนุนเป้าประสงค์มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์ที่ 1 : มีงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน สังคม ท้องถิ่นและภูมิภาคได้อย่างยั่งยืน เป้าประสงค์ที่ 2 : มีงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติเพิ่มขึ้น



6.4 สนับสนุนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ
 และมาตรฐาน กลยุทธ์ที่ 2 : ผลิตงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาความเข้มแข้งทางวิชาการ และสนองตอบต่อการแก้ไขปัญหาของชุมชนและท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างมาตรการจูงใจเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ



6.5 สนับสนุนตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยดังนี้

	ลำดับ
	ชื่อตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1.
	ร้อยละโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ดำเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณต่อโครงการทั้งหมด
	ร้อยละ
	85

	2.
	ร้อยละของอาจารย์ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำที่ทำวิจัยต่ออาจารย์ประจำและ/หรือนักวิจัยทั้งหมด
	ร้อยละ
	85

	3.
	ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำ
	ร้อยละ
	25



หมายเหตุ ให้ระบุตัวชี้วัดหลักในเอกสาร (ตัวชี้วัดที่มีเครื่องหมาย*) ตัวชี้วัดตามพันธกิจของ พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
7. คำสำคัญ(keyword) ของโครงการวิจัย



ปัจจัยด้านการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน


ปัจจัยด้านการจัดการเทคโนโลยีวิสาหกิจชุมชน


ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน
8. ที่มาและความสำคัญของปัญหาที่ทำวิจัย

วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการดำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เอื้อกับชาวบ้านดำรงชีวิตได้มั่นคงและเข้มแข็ง ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนมิใช่ว่าจะทำได้ง่ายดายต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเน้นเรื่องการบริหารจัดการ เป็นกิจการสร้างรายได้รูปแบบหนึ่งที่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อม โดยผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพย์ชุมชน (ความรู้ ภูมิปัญญาดั้งเดิม ทักษะฝีมือ วัฒนธรรม ธรรมชาติ หรืออื่นๆ) ที่เป็นพื้นบ้านมีรูปแบบการจัดการสมัยใหม่โดยคนในชุมชน เป็นกิจการของคนในชุมชน (ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์. 2551 : 55)
 วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได้ ชีวิตความเป็นอยู่ และคุณภาพชีวิตของชาวบ้านหรือเกษตรกรในชนบทที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ แต่เป็นกลุ่มคนที่ยากจนที่สุดของประเทศ หากกลุ่มชาวบ้านหรือกลุ่มเกษตรกรเหล่านี้มีรายได้สูงขึ้นจะส่งผลกระทบด้านบวกต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยในการประกอบวิสาหกิจชุมชนควรมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัตถุดิบในชุมชน โดยคนในชุมชน เพื่อคนในชุมชน 

อย่างไรก็ตามได้มีการศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้น และพบแนวทางการการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จโดยต้องเริ่มจากการสร้างฐานรากที่แข็งแรงในความเป็นผู้ประกอบการให้กับวิสาหกิจชุมชน จัดโครงสร้างให้แข็งแรงก่อนสร้างส่วนอื่นๆ ปรับกระบวนการคิดและทัศนคติของผู้ประกอบการ พัฒนากระบวนการด้านการจัดการ โดยเน้นด้านการตลาดและการเงิน และมีการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง (ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์. 2551 : 57) สอดคล้องกับข้อค้นพบของ ธนาวิทย์ บัวฝ้าย (2553 : ออนไลน์)
ที่กล่าวถึงปัจจัยที่เป็นตัวกำหนดความสำเร็จของการจัดการธุรกิจชุมชุมชน ได้แก่ 1) ความเข้าใจของสมาชิก จะต้องเข้าใจในความแตกต่าง ขอบเขต และข้อจำกัดของกลุ่มที่จัดตั้งขึ้น 2) ความต้องการและเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งบางชุมชนอาจทำการผลิตแค่พออยู่พอกิน รูปแบบของกลุ่มอาจเป็นเพียงกลุ่มเพื่อการผลิต เช่น กลุ่มทำนา หรือกลุ่มเลี้ยงสัตว์ บางชุมชนอาจมีเป้าหมายคือกำไร เพื่อนำกำไร มายกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้น 3) เงินทุน เพราะเงินทุนเป็นปัจจัยหนึ่งที่กำหนดความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นการดำเนินวิสาหกิจชุมชนจึงควรเริ่มจากกิจกรรมเล็กไปใหญ่ ค่อยๆ สะสมเงินทุนจากชุมชนเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้เกิดกับธุรกิจ การรวมทุนทีละเล็กละน้อยอาจช้าเกินไป ชุมชนอาจสามารถระดมทุนในรูปของสหกรณ์หรือบริษัทก็ได้ 4) ทรัพยากรบุคคล ซึ่งบุคคลประเหล่านี้จะต้องมีความรู้ความสามารถ ทั้งด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยาการใหม่ๆ ทั้งนี้จะต้องเป็นคนที่รักงานของชุมชน ชอบงานท้าทาย มีความเสียสละ ไม่หวังผลตอบแทนมากเกินไป และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ถ้าสมาชิกไม่ร่วมมือวิสาหกิจชุมชนก็เกิดขึ้นไม่ได้ โดยที่สมาชิกควรมี 4 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำ และร่วมรับผิดชอบ 


เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของ การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และโดยที่เศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบันจำนวนหนึ่งยังอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้าทั้งในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ สมควรให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และ การพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะยังผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ให้มีความเข้มแข็งพร้อมสำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใด รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป (พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548)


เนื่องจากว่า สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจภายในประเทศอย่างเห็นได้ชัด ทำให้ระบบของเศรษฐกิจชุมชนได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน ซึ่งระบบเศรษฐกิจชุมชนถือว่าเป็นระบบเศรษฐกิจฐานรากที่มีความสำคัญ ควรได้รับการเสริมสร้างให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น การศึกษาในครั้งนี้จึงมุ่งที่จะศึกษาสภาพการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนว่ามีสภาพที่เป็นอยู่เป็นไปอย่างไรบ้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพความพร้อมที่จะแข่งขันทางการค้าทั้งในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนได้อย่างยั่งยืนหรือไม่อย่างไร ทั้งนี้ จึงควรที่จะศึกษาให้ทราบว่ามี สาเหตุใดบ้างที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของ 1) การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 2) การจัดการเทคโนโลยีวิสาหกิจชุมชน ว่ามีสภาพอย่างไร มีความเป็นสาเหตุ ที่เกี่ยวข้องกับ ประสิทธผลของวิสาหกิจชุมชนอย่างไร อีกทั้งควรศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ แนวทางการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน และแนวทางการจัดการเทคโนโลยีชุมชน เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

9. วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย

9.1 เพื่อศึกษาสภาพประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 


9.2 เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน และปัจจัยด้านการจัดการเทคโนโลยีวิสาหกิจชุมชน ที่มีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

9.3 เพื่อศึกษาแนวทางเกี่ยวกับการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 
10. ขอบเขตของโครงการวิจัย

10.1 ขอบเขตด้านพื้นที่


การศึกษาครั้งทำการศึกษาหน่วยวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

10.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา


ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งประกอบด้วย ตัวแปร 2 กลุ่ม ได้แก่ 



1. การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน (Self Reliance of community business) ได้แก่ 


(1) Technology Self Reliance 



(2) Economic Self Reliance 



(3) Resources Self Reliance 



(4) Mind Self Reliance 



(5) Social Self Reliance)

2. การจัดการเทคโนโลยี (Essential Issues in Managing Technology) ได้แก่ 


(1) Resources 



(2) The Business Environment 



(3) The Structure and Management of Organizations 



(4) Project Planning and Management 



(5) Management of Human Resources 



(6) Uses in the Analysis of Case Studies



ตัวแปรตาม หมายถึง ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 



1. ความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจชุมชน



2. การปรับตัวของวิสาหกิจชุม



3. ความสามารถในการดำรงอยู่ของวิสาหกิจชุมชน

10.3 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 234 แห่ง (สำนักงานส่งเสริมการเกษตรจังหวัดมหาสารคาม. 2556 : ออนไลน์) ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือตัวแทนวิสาหกิจชุมชน แต่ละแห่ง ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เลขานุการวิสาหกิจชุมชน และตัวแทนกรรมการวิสาหกิจชุมชน รวมแห่งละ 3 คน 


กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 148 แห่ง ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Taro Yamane (Yamane Taro. 1973 : 727) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือตัวแทนวิสาหกิจชุมชน แต่ละแห่ง ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เลขานุการวิสาหกิจชุมชน และตัวแทนกรรมการวิสาหกิจชุมชน รวมแห่งละ 3 คน 

10.4 ของเขตด้านระยะเวลา


การวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการวิจัย ตั้งแต่ เดือน ตุลาคม พ.ศ.2556 ถึง เดือน กันยายน พ.ศ.2557 

11. ทฤษฎี สมมติฐาน (ถ้ามี) และกรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย

จากการกล่าวถึงสาระสำคัญในการจัดการเทคโนโลยี สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบที่สำคัญในการจัดการเทคโนโลยี ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โครงสร้างและการจัดการองค์การ การวางแผนและการจัดการโครงการ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และหลักในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
กรอบแนวคิดการวิจัย 



แผนภูมิ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย
12. การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (information)ที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้ประมวลแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยแนวคิด (1) แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน (2) แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการพึ่งตนองของวิสาหกิจชุมชน และ (3) แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยี 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน 

Campbell (1977 : 13-55)
 กล่าวว่า การประเมินประสิทธิผลของงานมีความหมายและวิธีการปฏิบัติที่แตกต่างกันไปตามจุดมุ่งหมายของผู้ที่จะนำผลการประเมินไปใช้ว่า ต้องการนำข้อมูลจากการประเมินไปใช้ทำอะไร และต้องการใช้ข้อมูลทางด้านใดบ้าง เพราะเกณฑ์ของประสิทธิผลนั้นจะต้องดูเป้าหมายของการวัด เช่น ต้องการดูสภาพปัจจุบันของระบบการทำงานในกลุ่มนั้น ต้องการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของกลุ่มกับเป้าหมายที่ตั้งไว้และช่วยนักวิจัยในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง เป็นต้น ดังนั้นคนที่ต้องการนำผลการประเมินไปใช้ในกรณีต่างกัน ก็จะต้องการชนิดของการวัดประสิทธิผลที่ต่างกัน 

Kanter and Brinkerhoff (1981 : 327)
 ได้กำหนดการวัดประสิทธิผล โดยแบ่งตามประเภทของสิ่งที่ต้องการประเมิน ออกเป็น 3 ชนิด คือ (1) การวัดคุณภาพ และปริมาณงานที่ทำแล้วโดยตรง (2) การวัดผ่านลักษณะของหน่วยงาน (3) การวัดปริมาณการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมของหน่วยงาน ซึ่งชนิดที่ 3 นี้ มักใช้กับกรณีเฉพาะบางกรณี เช่น (1) ความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของหน่วยงาน (2) การปรับตัวอย่างยาวนาน และ (3) ความสามารถในการดำรงอยู่ของหน่วยงานนั้น ซึ่งไม่ค่อยพบในงานวิจัย ดังนั้น จึงสังเคราะห์ชนิดนี้ไว้รวมกับชนิดที่ 2 คือลักษณะของหน่วยงาน 

แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 

แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน (Self Reliance of community business (1) Technology Self Reliance (2) Economic Self Reliance (3) Resources Self Reliance (4) Mind Self Reliance (5) Social Self Reliance) มีรายละเอียดดังนี้


ทฤษฎีการพึ่งพาตนเองแบบพัฒนาของชุมชนชนบท (Double-tiered Terms Model of Rural Community Self-Reliance) เป็นแนวคิดที่พัฒนาจากการวิจัยที่สภาวิจัยแห่งชาติมอบให้สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยเป็นผู้จัดทำ โดยมีนักวิชาการจากหน่วยงานราชการและมหาวิทยาลัยมากกว่า 50 ท่าน มีหน่วยงานเอกชนเป็นจำนวนมาก และมีผู้นำของ 5 หมู่บ้าน ได้แก่ คีรีวง-นครศรีธรรมราช โพธิศรีเจริญ-สุพรรณบุรี ตะโก-นครราชสีมา หนองแสง-มหาสารคาม และทุ่งยาว-ลำพูน ร่วมกันดำเนินงานโดยใช้วเลาไม่น้อยกว่า 7 ปี (สัญญา สัญญาวิวัฒน์. 2544)
 

ทั้งนี้ การพึ่งตนเองของชุมชนชนบท หมายถึง การที่ชุมชนชนบทมีความสมดุลในสิ่งจำเป็นต่างๆ โดยเฉพาะมีความสมดุลในปัจจัยทั้ง 5 คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคมวัฒนธรรม จึงได้พัฒนาเป็น TERMS MODEL เป็นภาพรวมของการวิเคราะห์ชุมชน โดยองค์ประกอบตามแบบจำลอง TERMS ประกอบด้วย



1) Technology Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี โดยศึกษาการจัดการที่ใช้ความรู้ที่ถูกต้อง รอบรู้ และใฝ่หาความรู้เพิ่มเติม เพื่อให้ได้ผลผลิตเพิ่ม



2) Economic Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ โดยศึกษาการจัดการที่ทำให้เกิดความเพียงพอของรายได้



3) Resources Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ โดยศึกษา การจัดการทรัพยากร อย่างมีความสมดุล



4) Mind Self Reliance คือ พึ่งตนเองทางจิตสำนึก โดยการศึกษาการจัดการด้านจิตใจให้พัฒนามีจิตสำนึกดี ทำตนให้เป็นที่พึ่งของตนเองได้



5) Social Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางสังคม โดยศึกษาการช่วยเหลือเกื้อกูลกันมีการเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย


ทั้งนี้ความหมายรวมของแบบจำลอง TERMS ได้อธิบายถึง ชุมชนชนบทจะพึ่งตนเองได้ต้องอาศัยตัวแปรเหตุ ทั้ง 5 องค์ประกอบดังกล่าวการพึ่งตนเองของชุมชนจึงจะเป็นการพึ่งตนเองอย่างสมบูรณ์ ตัวแปรเหตุแต่ละตัว เพียงทำให้ชุมชนชนบทสามารถพึ่งตนเองได้บางส่วน คือ เฉพาะตัวแปรเหตุตัวนั้นๆ เท่านั้น และหากไม่ครอบทั้ง 5 องค์ประกอบจะถือว่าชุมชนยังไม่สามารถพึ่งตนเองได้อย่างแท้จริง โดยแต่ละตัวแปรเหตุ การพึ่งตนเองได้สามารถอธิบายได้ ดังเช่น ยิ่งชุมชนชนบทใดสามารถพึ่งตนเองทางเทคโนโลยีได้มากเพียงใด ชุมชนชนบทนั้นก็จะยิ่งสามารถพึ่งตนเองได้มากเพียงนั้น เป็นต้น และตัวแปรเหตุอื่นๆ ก็อธิบายได้ในลักษณะนี้เช่นกัน 


แนวเศรษฐกิจพอเพียงตามขั้นตอนของทฤษฎีใหม่ 3 ขั้นตอน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนว การดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ความพอเพียงจึงมุ่งเน้นถึงความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พอสมควรต่อผลกระทบใดๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน โดยอาศัยความรอบรู้ความรอบคอบ และความระมัดระวัง ยิ่งในการนำวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินงานทุกขั้นตอน และในขณะเดียวกันก็ต้องมีการเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฏี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน มีความเพียร มีสติปัญญาและรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากสภาพแวดล้อมของโลกได้เป็นอย่างดี ที่กล่าวถึง 3 ห่วง คือ มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน กับ 2 เงื่อนไข คือมีความรู้ และมีคุณธรรม 


แนวคิดพื้นฐานของทฤษฏีใหม่ เป็นการเชื่อมโยงระดับเล็กสุดในไร่นาของเกษตรกร ไปถึงระดับชุมชนและระดับ สังคม การจัดการบนพื้นฐานข้อมูล เพื่อความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ และเป้าหมายสุดท้าย คือ ทรัพยากรต้องยั่งยืน คุ้มค่า อนุรักษ์และพัฒนา ซึ่งได้มีการพัฒนาตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงตามขั้นตอนทฤษฏีใหม่ มี 3 ขั้นตอน คือ 



ขั้นที่ 1 พึ่งตนเอง คือ พอเพียงในระดับครอบครัว สมดุลพอดี พออยู่ พอกิน เน้นผลิตให้เพียงพอกับความต้องการบริโภคในครัวเรือน สามารถเลี้ยงตนเองได้มีชีวิตที่ประหยัด



ขั้นที่ 2 พึ่งพากัน ร่วมมือกัน คือ พอเพียงในระดับชุมชน มีการรวมกลุ่มหรือสหกรณ์ดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ร่วมมือกันในการพัฒนาการผลิต การตลาด คุณภาพชีวิต ดูแลสวัสดิการ การศึกษา สังคม และสิ่งแวดล้อม มีการทำงานร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมปรึกษาหารือ ร่วมแก้ปัญหา ทำให้คนในชุมชนรู้จักการให้และการรับ 



ขั้นที่ 3 ร่วมมือกับองค์กรอื่นภายนอกชุมชน คือ พอเพียงในระดับประเทศมีปริมาณการผลิตมากขึ้น สามารถป้อนออกสู่ตลาดสากล เป็นการร่วมมือที่เป็นพันธมิตรกับภาคเอกชน ภาครัฐบาล อย่างเสมอภาค พร้อมที่จะเข้าสู่ สภาพการแข่งขันในระดับประเทศและในระหว่างประเทศได้
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



ภาพแผนภูมิที่ 1 การพัฒนาในแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามขั้นตอนทฤษฏีใหม่


แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยี 

องค์ประกอบที่สำคัญในการจัดการเทคโนโลยี (Essential Issues in Managing Technology (1) Resources (2) The Business Environment (3)The Structure and Management of Organizations (4) Project Planning and Management (5) Management of Human Resources (6) Uses in the Analysis of Case Studies) มีรายละเอียดดังนี้ 


สถานการณ์และภาวะทางธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างที่ไม่อาจจะคาดเดาได้ การสร้างแบบแผนใหม่ (New Paradigm) จะเป็นสิ่งจำเป็นที่จะต้องทำขึ้นมาเพื่อรองรับกับสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (Unifying theme) ด้วยการนำการจัดการเทคโนโลยีเข้าไปผสมกับความรู้ทางเทคโนโลยีในสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น วิศวกรรม การบริหารการจัดการ การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ การผลิตและรัฐศาสตร์ อันจะนำไปสู่ผลเห่งความมั่นคงและรุ่งเรือง องค์การอุตสาหกรรมด้านการผลิตและบริการถือเป็นภาคหนึ่งที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์อย่างรวดเร็วนี้ การเปลี่ยนแปลงแนวการบริหารจัดการใหม่จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารองค์การต้องคำนึงถึงเป็นอย่างยิ่ง แนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงการจัดการทางธุรกิจอุตสาหกรรมที่เป็นไปตามความเห็นของสภาวิจัยแห่งชาติในช่วงไม่กี่ปีมานี้เอง และนับเป็นเรื่องที่สมควรที่น่าจะต้องมีการวิจัย เพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรมอย่างสูงสุด 


1. ทรัพยากร (Resources) 



ผลจากอรรถประโยชน์ที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพของทรัพยากรทางเทคโนโลยี ถือเป็นสิ่งสำคัญยิ่งต่อการบริหารธุรกิจในเชิงเทคโนโลยีเศรษฐกิจ (Technology Economic) และมีส่วนสำคัญที่ช่วยให้สามารถแข่งขันได้ ถ้ารู้จักใช้เหตุผลและเล็งเห็นประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น เครื่องมือ วิธีการ ซอฟต์แวร์ (Software) ทรัพย์สินทางปัญญาและเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งยังสามารถจัดการและควบคุมกับข้อผิดพลาดที่ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุดใน สภาวะการแข่งขันที่สูง โดยการสรรหาเครื่องมือและวิธีการที่จะสามารถนมาปรับใช้และวัดผลได้อย่างแท้จริง 
 


ข้อควรพิจารณในสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ ได้แก่ การวิจัยอย่างต่อเนื่องการมีเหตุผลและผลความประณีตและการนำไปประยุกต์ใช้ในระดับสูง เป็นต้น การบริหารจัดการ ทรัพยากรอาจกระทำได้โดยวิธีการดังนี้ 




 (1) วิธีการประเมินผลการปฏิบัติการ (Methods of Performance Assessment) การประเมินผลการปฏิบัติการนั้น ไม่เพียงแต่ประเมินผลทางการเงินและเรื่องทั่วๆ ไป เท่านั้น ควรจะต้องประเมินรวมไปถึงความเสี่ยง คุณภาพในขั้นตอนการปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่ได้การเข้าตลาด การวางตำแหน่ง การแข่งขันในตลาด ตลอดจนผลกำไรในระยะยาวอีกด้วย



 (2) การวัดผลการปฏิบัติงานทางเทคโนโลยี (The Measure of Performance of a Technology) การวัดผลการปฏิบัติงานทางเทคโนโลยีใหม่ๆ ได้อย่างเหมาะสมด้วย



 (3) การวัดผลประโยชน์ที่ได้จากกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา (The Measure of Benefits from R&D Activities) เนื่องจากผลประโยชน์ที่จะได้จากการวิจัยและพัฒนานั้นมีอยู่มากมาย ดังนั้น จึงจำเป็นต้องใช้วิธีการจำแนกผลประโยชน์ที่ได้ออกเป็นกลุ่ม โดยมีเกณฑ์ในการวัดที่เฉพาะตัวต่างกันออกไปและเป็นเชิงระบบด้วย



 (4) เครื่องมือชนิดใหม่ในการหาจุดที่ดีที่สุดในการตัดสินใจ (New Tools for Optimizing Decisions) เนื่องจากความมีคุณค่าสูงของทรัพยากร ทำให้ต้องหันมาให้ความสนใจ ดังนี้ 1) การปรับปรุงวิธีการด้านการทำนายเทคโนโลยี และการนำการทำนายเทคโนโลยีเข้มาเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนในการวางแผนและตัดสินใจ 2) การสร้างเกณฑ์การพัฒนาชุดตัวอย่างใหม่ๆ และหลากหลายเพื่อให้ได้ผลการดำเนินการที่ดีที่สุด อันได้แก่ ผลตอบแทนจากการลงทุน ผลตอบแทนจากการขาย และอัตราส่วนราคาขายต่อกำไร เป็นต้น ผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างแบบผนการประเมินที่เข้มงวดเป็นรูปธรรมและนามธรรม 3) การกำหนดส่วนผสมที่ลงตัวระหว่างเทคโนโลยีชั้นสูงกับเทคโนโลยีดั้งเดิมยังคงอยู่ในตลาด



(5) การเลือกพันธมิตรสู้การแข่งขัน (Alliances as Alternatives to Rivalry) การแข่งขันในรูปแบบของส่วนแบ่งทางการตลาดและการครอบครองกิจการ อาจไม่จำเป็นที่จะต้องเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดเสมอไปในการใช้ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่จำกัด แต่อาจเป็นเหตุให้เกิดความไม่มั่นคงและการไม่ดำเนินงานเป็นทีมในองค์การ ซึ่งองค์การอาจทำได้ถ้ารู้ในบางสิ่งต่อไปนี้ 1) พันธมิตรที่ทำงานร่วมกับบริษัทในโครงการพิเศษ ท่ามกลางกลุ่มคู่แข่งระดับประเทศ และระดับชาติ จะเสนอให้มีการทำ R&D หรือไม่และจะเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด ถ้ามีการสร้างข้อตกลงที่เอื้ออำนวยต่อการยอมรับเงื่อนไขในการเจรจาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ของบริษัท 2) เจ้าหน้าที่ของรัฐบาลจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ในการเปิดตัวเทคโนโลยีใหม่ๆ และเปิดโอกาสให้องค์การอุตสาหกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำแนะนำการรวมกิจการและการแบ่งปันนวัตกรรมระหว่างการขนาดใหญ่ และขนาดเล็ก จะทำให้สร้างข้อได้เปรียบในแง่ของจุดแข็งและจุดอ่อนของแต่ละส่วนได้หรือไม่ 3)ผลการวิจัยและเทคโนโลยีที่ถูกสร้างขึ้นมาจะสามารถแบ่งและเผยแพร่ออกสู่พันธมิตรได้เมื่อใด ควรจะมีนโยบายอะไรบ้างที่จะทำให้กฎหมายหลักเข้ามามีส่วนช่วยและสร้างข้อกำหนดของการ่วมดำเนินการระหว่างองค์การ


2.สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (The Business Environment) 


 ในองค์การที่มีการดำเนินการภายใต้สภาวะแวดล้อมแบบ สังคมค่านิยมเทคโนโลยีเศรษฐศาสตร์ (Social techno economic) หากมองในบริบทด้านการจัดการเทคโนโลยีจะเห็นว่ามีความน่าสนใจเมื่อมุ่งไปที่เรื่องของปัจจัยทางเทคโนโลยี กิจกรรมและการวางแผน และเกิดคำถามขึ้นมาว่า ปัจจัยภายนอกจะส่งผลกระทบต่อการสร้างสรรค์และการเปลี่ยนนแปลงเทคโนโลยีภายในอย่างไร และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นภายในองค์การก่อให้เกิดอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมอย่างไร เมื่อมีการเปิดตัวเทคโนโลยีใหม่ๆ สู่ตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อเทคโนโลยีนั้นได้ถูกดัดแปลงไปจนทำให้เกิดการถ่ายโอน (Transfer) และการแพร่กระจาย (Diffusion) ส่งผลกระทบต่อสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ ผลกระทบดังกล่าวนี้จะสร้างระดับของการยอมรับที่แตกต่างกันออกไป แต่จะอยู่ภายใต้พื้นฐานของระบบการสร้างคุณค่าทางสังคม เมื่อเกิดผลกระทบเป็นวงกว้างที่ได้มาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจะทำให้เกิดความเคลื่อนไหวของพลังสาธารณะ (Public Power) ที่มีจากที่ต่างๆ และในระดับของการเคลื่อนไหวที่ต่างกันไม่ว่าจะเป็นทางด้านกฎหมาย การบริหารด้านการปฏิบัติการและสิ่งที่ตามมาจากการเคลื่อนไหวดังกล่าวคือ การประเมินค่าของเทคโนโลยี 



 การวัดผลของความสำเร็จหรือการอยู่รอดขององค์การที่ดีที่สุด คือ การดูผลจากการทำการตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์หรือการบริหารที่องค์การได้ปล่อยออกไป ซึ่งสิ่งนี้ถือเป็นหน้าที่ขององค์การที่จะต้องสามารถแปรผลจากสัญญาณบ่งชี้ทางการตลาดได้กลายเป็นกลยุทธ์ในการตัดสินใจและการวางแผนปฏิบัติการ อีกปัจจัยหนึ่งที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับสภาวะแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจคือ การแข่งขันภายในตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับการแข่งขันในด้านของโอกาสทางเทคโนโลยีที่ต้องอาศัยการวางแผนและการกำหนดกลยุทธเพื่อที่จะสามารถรักษาระดับในการแข่งขันไว้ได้ โดยอาจต้องพิจารณาทีลขั้นดังนี้ 1) การรวมแผนทางกลยุทธ์ และเทคโนโลยีเข้าไว้ด้วยกัน (The Integration of Technological and Strategic Plans) การวางแผนทางเทคโนโลยีมีความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อการเลือกโครงการวิจัยและพัฒนา รวมไปถึงการกระจายทรัพยากรและตารางเวลาในการปฏิบัติการด้วย นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการเลือกโทคโนโลยีให้เข้ามาใช้กับกระบวนการผลิตและการประเมินผลต่างๆ ซึ่งทั้งหมดนี้จะต้องวางอยู่บนเชิงกลยุทธ์ 2) ผลกระทบจากกลุ่มที่ 3 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (The impact of Third Parties on Technological Change) ถึงแม้ว่าจะมีการบรรลุข้อตกลงทั่วไปที่มีต่อนโยบายทางการตลาดและประโยชน์ขององค์การ แต่อาจไม่เพียงพอต่อความเข้าใจเกี่ยวกับความเกี่ยวข้องกันระหว่างการจัดการ การใช้การชี้นำและผลทางกฎหมาย 3) การลดแรงต้านทางสังคมที่มีต่อการเปิดตัวและการรับเทคโนโลยีเข้ามาในสถานที่ทำงาน (Decreasing Social Resistance to the Introduction and Adoption of Technology in the Workplace) การลดแรงต้านอาจจัดการได้โดยการพัฒนาความเข้าใจในเรื่องที่เป็นผลกระทบดังกล่าวอย่างเพียงพอ 4) การเพิ่มบทบาทของผู้บริโภคในด้านการเมืองสรรและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (Increasing the User’s Influence in the Selection and Application of Technologies) ธุรกิจอาจจำเป็นที่จะต้องเสนอความต้องการที่เป็นไปได้จริงในตลาดเพื่อผลักดันสินค้าที่มีอยู่น้อยหรือไม่มีอำนาจออกจากตลาดไป โดยใช้การกดดันทางด้านเทคโนโลยีที่ถูกพัฒนาขึ้นมาใหม่ ดังนั้นผู้บริโภคจึงครมีสิทธิที่จะเลือกและยอมรับในตัวสินค้านั้นๆ ได้ 5) การกระจายผลประโยชน์ที่ได้จากเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มการยอมรับ (Distributing the Benefits from New Technologies to Gain Acceptance) การนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้จะเป็นสิ่งที่ง่ายต่อการยอมรับ ถ้าได้มีการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกันและมีการยอมรับในเหตุและผลดังเช่น การนำระบบอัตโนมัติมาใช้จะลดค่าใช้จ่ายด้านแรงงานและสามารถช่วยเพิ่มผลผลิตโดยรวมได้อีกด้วย 6) เรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การ (Other Areas of Condemn to the Firm) สาระสำคัญที่ควรจะนำมาพิจารณาเพื่อแนะนำต่อผู้บริหารในรายละเอียดเกี่ยวกับเทคโนโลยีประกอบด้วย (1) อุปสรรคสำคัยและผลดีที่ได้จากความร่วมมือในการดำเนินงานระหว่างองค์การ (2) กลยุทธ์ที่เหมาะสมและเวลาในการเปลี่ยนแปลงจากการร่วมดำเนินการสู่การแข่งขันในองค์การพันธมิตรเกี่ยวกับเทคโนโลยี (3) ผลกระทบของเทคโนโลยีที่ดีต่อคุณภาพชีวิต สุขภาพและความปลอดภัย 


3. โครงสร้างและการจัดการองค์การ (The Structure and Management of Organizations) 


โครงสร้างขององค์การเป็นสิ่งที่มีปฏิสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดระหว่างการแสดงท่าทีทางเทคโนโลยีขององค์การกับการเตรียมหัวข้อที่สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการสมัยใหม่ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 1) ปัจจัยที่นำไปสู่การจัดการองค์การใหม่ในด้านกิจกรรมทางเทคโนโลยีภายในองค์การ (Factor Leading to Reorganization of Technological Activities in Firms) โดยทั่วไปการบริหารแบบศูนย์กลางและแบบกระจายอำนาจ ถือเป็นสิ่งปกติที่ควรจะนำมาพิจารณาก่อนที่จะทำการปรับเปลี่ยนองค์การ แต่สำหรับในกรณีของการปรับเปลี่ยนองค์การในทางเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาไม่เพียงแต่จะต้องคำนึงถึงหลักการข้างต้น ยังต้องคำนึงถึงการทำความเข้าใจในเชิงวัตถุประสงค์และการเรียนรู้ในเชิงปฏิบัติไปพร้อมกันด้วย 2) การประเมินผลกระทบจากการปรับองค์การในด้านกิจกรรมทางเทคนิค (Evaluating the Impacts of Reorganization on Technical Activities) นอกจากการปรับองค์การจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเทคนิค (เช่น การพัฒนาการวิจัยหรือวิศวกรรมการผลิต) โดยตรงแล้วยังส่งผลกับกิจกรรมทางการตลาดและการผลิตที่เกี่ยวข้องอีกด้วย จากผลกระทบเหล่านี้ทำให้จำเป็นต้องมีการประเมิน เพื่อหาผลที่ได้รับที่มุ่งไปที่ประโยชน์ที่ได้จากผลกระทบหลังจากที่ได้ทำการประเมินผล 3) ผลกระทบจากความแตกต่างของโครงสร้างองค์การในด้านศักยภาพของวัฏจักรการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (The Effects of Deferent Organizational Structures on the Efficiency of the Product Development Cycle) ในกรณีนี้ถือเป็นเรื่องสำคัญเพราะเกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาองค์การและเวลา (Timing) วิศวกรรมการออกแบบตลอดจนกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ ดังนั้น การเข้ามามีส่วนหรือร่วมมือกันดำเนินการจากทุกๆ ฝ่าย โดยยึดหลักในการพิจารณาต่อไปนี้ จะเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำพาไปสู่ความสำเร็จได้ (1) วางแผนและกำหนดรูปแบบการดำเนินการที่มีการเชื่อมประสานกัน รับช่วงต่อจากกัน (Interface) (2) ระบุประเภทของการเชื่อมประสานที่มีลักษณะต้านกับนวัตกรรมในระดับที่สูงกว่าขึ้นได้ (3) พิจารณาความแตกต่างในการจัดเตรียมทั้งในด้านอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีพื้นฐาน 4) สิ่งอำนายความสะดวกและตัวยับยั้งนวัตกรรมเทคโนโลยีและการถ่ายโอนกันภายในองค์การ (Facilitators and Inhibitors of Technological Innovations and Transfers within Organizations) ในหัวข้อนี้มี 2 เรื่องที่ต้องคำนึงถึงเรื่องแรก คือ การจัดเตรียมองค์การและการส่งเสริมสิ่งอำนวยความสะดวกในการถ่ายโอนเทคโนโลยีภายในองค์การ ขณะที่มีการต่อต้านที่จะไม่ให้เกิดขึ้นอันอาจจะเป็นผลมาจากการปิดบัง และเจตคติที่คับแคบของบุคลากรทั้งในระดับกลุ่มหรือแผนกในองค์การ อีกทั้งเรื่องหนึ่ง คือ การทำความเข้าใจอย่างถ่องแท้กับปัจจัยขององค์การการบริหารที่เข้ามาสนับสนุนหรือช่วยเหลือ เช่นเดียวกับผู้ที่อยู่เบื้องหลังซึ่งเป็นผู้ประกอบการหรือผู้ที่ผลักดันให้มีการสร้างนวัตกรรม 5) การใช้เอกสารประกอบกับขั้นตอนการตัดสินใจเป็นสิ่งที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์การ (Documentation of the Decision Processes Leading of Organizational Changes) การเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจเป็นการปฏิบัติการที่ดีเพราะสามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการ ในอนาคตได้


4.การวางแผนและการจัดการโครงการ (Project Planning and Management) 


ในการทำโครงการพัฒนาและวิจัยขนาดใหญ่โครงการหนึ่งย่อมต้องอาศัยข้อมูลและการระดมปัจจัยจากแหล่งทรัพยากรต่างๆ มากมายรวมทั้งการให้ความร่วมมือกับแต่ละฝ่ายที่สำคัญที่สุดคือ อยู่ภายใต้การบริหารจัดการที่ดีเพื่อให้โครงการดำเนินไปได้


ในกรณีนี้อาจยกตัวอย่างเปรียบเทียบได้กับที่มาขอการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ขององค์การถ้าย้อนกลับไปจะพบว่า เกิดจากความร่วมมือกันจากบุคคลและองค์การในหลายๆ ฝ่ายร่วมกันผลักดันให้เกิดผลิตภัณฑ์นี้ขึ้น ทีมงานปฏิบัติการต้องมีความเป็นมืออาชีพและได้รับการฝึกฝนทางทักษะในระดับสูงผู้บริหารโครงการต้องสามารถเลือกใช้เครื่องมือและวิธีการต่างๆ เพื่อทำให้องค์ประกอบในการดำเนินการมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับกลไกที่เป็นช่วงหรือคาบเวลาในการปฏิบัติการของแต่ละฝ่ายได้และต้องสามารถรับมือกับผลสะท้อนกลับที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการดำเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับสัญญาณเตือนถึงความล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้นได้ นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึงความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบของมนุษย์ที่ส่งผลต่อขั้นตอนการจัดการโครงการ เช่น รู้จักการคัดเลือกบุคลากรที่มีความชำนาญแตกต่างกันให้สามารถทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและกฎระเบียบได้ อย่างไรก็ตาม ส่งที่สำคัญที่สุดของการบริหารจัดการ คือการเลือกโครงการวิจัยและพัฒนาที่ได้พิจารณาแล้วว่าจะให้ประโยชน์ต่อองค์การและความเติบโตขององค์การในอนาคตได้ โดยพิจารณาได้จากการคัดเลือกดังต่อไปนี้ 



1) การคัดสรรจากประวัติการดำเนินการโครงการ (Project Portfolio Selection) พิจารณาจากความสม่ำเสมอในการติดตามความคืบหน้าของโครงการที่ดำเนินอยู่และต้องพิจารณาอีกด้วยว่าองค์การต้องมีความสามารถในการนำเอาประโยชน์ ที่ได้จากการดำเนินโครงการที่มีอยู่ไปเทียบพื่อหาช่องทางหรือโอกาสใหม่ๆ ที่อาจทำได้อีกด้วย และควรพิจารณาจึงลำดับก่อนหลังการทดสอบและประเมินผลซ้ำกับโครงการวิจัยและพัฒนาขององค์การ ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาและเกิดความสะดวกในการใช้เป็นตัวสนับสนุนการตัดสินใจในการดำเนินการที่มองในด้านสาระของโครงการมากกว่าที่จะเป็นแต่เพียงกลไกในการบริหารงานเพียงอย่างเดียว 



2) การริเริ่มความคิดด้านนวัตกรรมในการบริหารจัดการ จากบนสู่ล่างหรือล่างขึ้นบน (Initiation of Innovative Ideas in Organization :Top Down or Bottom Up) ในองค์การที่มีกลยุทธทางธุรกิจระยะยาวจะต้องมีกลยุทธ์ในการตัดสินใจและขั้นตอนในการวางแผนที่ชัดเจนเมื่อการสื่อความจากผู้บริหารระดับสูงไปสู่โครงการ อย่างไรก็ตามขั้นตอนต่างๆ อาจจะไม่คงที่เสมอไปดังข้อควรพิจารณาดังนี้ (1) สร้างสมดุลระหว่างแนวความคิดที่แตกต่างกันออกไป (2) ทำความเข้าใจกับพลวัตของสมดุลดังกล่าว (3) ค้นหาและประเมินรูปแบบที่มีอยู่แล้ว แสดงให้เห็นถึงผลกระทบที่มีต่อการดำเนินการบริหารจัดการ 



3) ปัญหาที่เกิดจากบุคคลากรในการบริหารโครงการ (Human Problems in Project Management) การจัดการโครงการอย่างต่อเนื่องเป็นจุดสำคัญที่จะทำให้เกิดการเติบโตในระดับท้องถิ่นและไปสู่ระดับสากลทั้งองค์การสาธารณะและองค์การเอกชน ถึงแม้ว่าจะมีความสามารถในการพัฒนาและติตตามผล จึงต้องพิจารณาถึงการคัดเลือกและรับสถานการณ์กับปัญหาที่เกิดมาจากพื้นฐานทางวัฒนธรรมและกฎเกณฑ์ที่แตกต่างในแต่ละบุคคลที่มารวมตัวกันเป็นทีมงานดำเนินโครงการ 



4) การวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นหลังจากเสร็จสิ้นโครงการจะทำให้รู้ถึงผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการทั้งในแง่ของความสำเร็จและล้มเหลวที่อาจจะได้รับหรือไม่ได้รับผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ 



5) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Management of Human Resources) ขณะที่เทคโนโลยีการสื่อสาร ระบบการคมนาคมรวมถึงระบบสารสนเทศด้วยฐานคอมพิวเตอร์และการพัฒนาใหม่ๆ ทางด้านระบบอัตโนมัติ (Automation System) มีความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรุนแรง สิ่งที่เพิ่มขึ้นตามมาคือ ปัญหาเกี่ยวกับบุคลากรในด้านทักษะความชำนาญตลอดจนการได้รับการอบรมเฉพาะทางและความรู้ในสาขางานที่ทำอยู่ โดยเฉพาะการพัฒนาความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และนวัตกรรมเทคโนโลยีจากแหล่งการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลาย 



ดังนั้น สิ่งที่นับว่าท้าทายที่สุดสำหรับองค์การหนึ่งๆ คือ ความสามารถในการดึงเอาศักยภาพของบุคลากรใช้อย่างเต็มที่ โดยเริ่มจากการสรรหา คัดเลือก ฝึกอบรม วางตำแหน่งงานที่เหมาะสม จัดกลุ่มให้และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ผลที่ได้จากการจัดการดังกล่าวนี้ จะทำให้องค์การได้บุคลากรที่มีทักษะแรงจูงใจในระดับสูงกว่าองค์การที่มีแต่ความเจริญทางเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว และยังทำให้บุคลากรรู้สึกผูกพันกับองค์การที่ทำงานอยู่ด้วย ดังนี้ Economic Report to the President ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 1994 อ้างไว้ในลักษณะเดียวกันนี้ว่า “เมื่อยุคแห่งการปฏิบัติทางอุตสาหกรรมเริ่มเจริญรุ่งเรืองขึ้น นักสังเกตการอ้างว่าเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติอาจจะเข้ามาส่งผลเสียต่องานและอาชีพจนทุกวันนี้เรายังคงได้ยินอยู่ แต่เมื่อย้อนกลับไปดูในอดีตจะพบว่าสิ่งที่พูดนั้นยังไม่ถูกต้องนัก หลายต่อหลายยุคที่ต่างไป ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้มาตรฐานชีวิตและตำแหน่งสูงขึ้นการว่างงานน้อยลงดังนั้น รัฐบาลจึงควรเข้ามาส่งเสริมและเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองต่อไป
จากบทความบางตอนข้างต้นแสดงถึงภาพรวมสำหรับผลประโยชน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของชาติ และสำหรับองค์การน่าจะให้ความสนใจกับประเด็นต่อไปนี้




(1) ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในด้านสรรหาทักษะแรงงาน (The Effects of Technological Change on the Skill Requirements of the Workforce) การนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาในองค์การจะส่งผลต่อองค์การในแง่ของทักษณะแรงงานที่มีความหลากหลายอย่างไรก็ดี ผลดังกล่าวนี้ขึ้นอยู่กับสภาพของเศรษฐกิจ ที่ส่งผลต่อประเภทของอุตสาหกรรมขององค์การนั้นๆ ด้วย 




(2) การฝึกอบรมและการจัดความเหมาะสมให้กับแรงงานที่มีทักษะเพื่อตอบสนองต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ (Matching and Training the Skilled Workforce to Meet the Requirements of New Technologies) เมื่อองค์การรับเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาย่อมต้องีการกำหนดแผนการก่อนลงมือปฏิบัติ นอกจานี้การจัดการยังต้องมีการพัฒนาแผนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลง และขจัดความขัดแย้งในการทำงาน การใช้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ซึ่งอาจจะมาจากฝ่ายที่เกี่ยวข้องทางอุตสาหกรรมที่สามารถชี้นำการตัดสินใจได้ว่าควรให้แรงงาน 





(3) คณะผู้เชี่ยวชาญที่กำลังหมดวาระและความต้องการที่จะให้มีกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (Obsolescence of Professional Staff and the Continuing Need for Professional Development Activities) เพื่อให้สามารถที่จะพัฒนาได้ควรจะต้องกำหนดวิธีที่จะให้บรรลุความต้องการขององค์การ โดยมิได้มาจากการฝึกอบรมจากสถานศึกษาหรือประสบการณ์ก่อนหน้าที่เคยได้รับมา หากแต่ขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมขององค์การที่จะอำนวยให้เกิดความเหมาะสม 





(4) บทบาทของผู้นำทางเทคโนโลยีและผู้ประกอบการ (The Role of Technology Gatekeepers and Internal Entrepreneurs) ในมุมมองโดยทั่วไปของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้นำทางเทคโนโลยีและผู้ประกอบการต้องรู้จักที่จะหาวิธีการ กำหนดการ คัดเลือก รับและปฏิบัติกับเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อจะทำให้เกิดความสำเร็จในการปฏิบัติและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม่ๆ 




(5) ความสำคัญทางสังคมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Social Consequences of Technological Change) เทคโนโลยีเป็นสิ่งหนึ่งที่มีบทบากับสังคมในหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นชีวิตประจำวัน โดยมีโครงสร้างทางเศรษฐกิจสังคม ระบบการปกครองและการจ้างงาน สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งจำเป็นที่ควรจะต้องทำความเข้าใจและพัฒนา สำหรับในภาคอุตสาหกรรมควรจะต้องมีการกำหนดว่ะใช้อะไรกับโครงสร้างการสนับสนุนทางสังคมภายในองค์การ เพื่อจะเข้ามาช่วยเหลือกลุ่มต่อไปนี้ในการที่จะรับมือกับความต้องการในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 1) กลุ่มที่มีการทำงานเป็นคู่สามีภรรยาหรือ แบบเดี่ยว 2) กลุ่มของคนงานหรือผู้ชำนาญการที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือว่างงานมาก่อน 3) กลุ่มของคนงานหรือผู้ชำนาญการที่ไม่เคยทำงานทางด้านเทคโนโลยีมาก่อน 





(6) เขตเขตอื่นๆ ที่สำคัญ (Other Areas of Importance) 1) ระบบการจูงใจและการให้รางวัลสำหรับบุคลากรอย่างวิศวกร นักวิทยาศาสตร์ และผู้ประกอบการ 2) เกณฑ์ที่จะช่วยทำให้เกิดความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงจากผู้เชี่ยวชาญเงินเทคนิคสู่ผู้บริหารฝ่ายเทคนิค 3) วิธีการวัดที่สัมพันธ์กับผู้ชำนาญการ มนุษย์และปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับเครื่องจักร 


5. หลักในการวิเคราะห์กรณีศึกษา (Uses in the Analysis of Case Studies) 


สาระสำคัญที่สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์และอภิปรายกรณีศึกษาขององค์การธุรกิจอุตสาหกรรม ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้



(1) ตรวจสอบว่าเรื่องที่เกิดขึ้นสามารถนำมาใช้เป็นกรณีศึกษาได้



(2) จัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของเรื่องที่จะวิเคราะห์



(3) ทบทวนจำนวนองค์การธุรกิจอุตสาหกรรมที่จะนำมาเป็นกรณีศึกษาเกี่ยวกับแผนที่จะดำเนินการสอดคล้องกันหรือไม่



(4) ทดสอบกรณีศึกษาโดยใช้วิธีการที่มีอยู่



(5) ประเมินผลโดยใช้วิธีการที่มีอยู่



(6) ประยุกต์วิธีการประเมินผลให้เหมาะสมกับแต่ละกรณีศึกษา



(7) เสนอขั้นตอนการปฏิบัติ



(8) แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจในการวัดผลที่ได้รับ

3. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 


โดยที่เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ในปัจจุบันยังมีเศรษฐกิจชุมชนที่ยังอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขัน ทางการค้าในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ รัฐบาลเห็นควรกำหนดให้มีการออกกฎหมายเพื่อรองรับการประกอบกิจการของวิสาหกิจ ชุมชน ให้มีการพัฒนาส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถ ในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะยังผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พร้อมสำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใด รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาด กลางต่อไป 


รัฐบาลจึงกำหนดให้มี พ.ร.บ. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียน ตาม พ.ร.บ. แล้วสามารถขอรับการส่งเสริม หรือสนับสนุนจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งคณะกรรมการฯ จะต้องจัดให้มีมาตรการในการส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการประกอบกิจการอย่าง ครบวงจร รวมถึงการให้ความรู้ และสนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร การจัดตั้งวิสาหกิจฯ การร่วมมือ การให้ความช่วยเหลือ พึ่งพา ซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนำวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชน และสภาพท้องถิ่นนั้นๆ หรือการให้ความรู้เกี่ยวกับขบวนการผลิต การบริหารจัดการธุรกิจทุกด้าน ทั้งในด้านการบริหารงานบุคคล การบัญชี การจัดหาทุน หรือการตลาด เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชน มีความเข้มแข็ง และพึ่งพาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการให้ความรู้ และให้การสนับสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจฯ เพื่อพัฒนาธุรกิจให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความสมดุล ทันต่อสถานการณ์ตามความต้องการของตลาด เพื่อขยายธุรกิจวิสาหกิจของชุมชนให้มีความมั่นคง และยั่งยืน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี และความผาสุกของชุมชน


3.2 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 


วิสาหกิจชุมชน หมายถึงกิจกรรมของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอื่นๆ ที่ดำเนินการโดยบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้ เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2547) 
จากความหมายของวิสาหกิจชุมชนสามารถสรุปลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน ได้ดังนี้ ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดำเนินการ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชนเป็นหลัก ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน เป็นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 มีการดำเนการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และมีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย


3.2 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 


วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาการ ตั้งอยู่บนพื้นฐานสำคัญ ดังนี้



1. วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว เป็นจุดเริ่มต้นของการแปรรูปหรือสร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชนเพื่อการอุปโภค บริโภคของตนเองภายในครัวเรือนเป็นหลัก สมาชิกในชุมชนจะสร้างผลิตภัณฑ์ในลักษณะหลากหลาย เพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจ่ายที่เสียไปจากการซื้อ และป้องกันไม่ให้เงินของชุชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไม่จำเป็น ซึ่งจะส่งผลให้การหมุนของเงินอยู่ในหมู่บ้านและแพร่สะพัดอยู่ภายในหมู่บ้าน



2. วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน เมื่อวิสาหกิจของชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์ขั้นแรก เพื่อลดรายจ่ายหรือเพื่อการพึ่งตนเองได้แล้ว จึงค่อยขยับขยายออกไปสู่เพื่อนบ้าน ผู้ผลิตเองไม่ได้ ต้องซื้อสิ้นค้าจากภายนอก เพราะการพึ่งตนเองในบางกรณี ไม่สามารถทำได้โดยลำพังครอบครัวเดียววิสาหกิจชุมชนขั้นที่สองจึงเป้นวิสาหกิจชุมชนที่เกื้อหนุนให้เกิดการพึ่งพาอาศัยระหว่างครอบครัวในชุมชนเดียวกัน เป็นการลดภาวการณ์ซื้อของแพงหรือช่วยลดรายจ่ายให้แก่เพื่อนบ้าน เงินไม่ออกไปจากหมู่บ้าน



3. วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย การพึ่งตนเองในบางกรณีชุมชนไม่สามารถดำเนินการได้โดยลำพังชุมชนเดียว แต่เป็นไปได้เมื่อหลายชุมชนร่วมมือกัน เพื่อตอบสนองตามต้องการของทุกชุมชนวิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย จึงเป็นระบบพึ่งพาอาศัยระหว่างชุมชนที่มีผลผลิตและทรัพยากรแตกต่างกัน



4. วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตส่วนเกิน เป็นวิสาหกิจที่ดำเนินการแปรรูปผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชน สร้างผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมุลค่าและตอบสนองการตลาดภายนอกชุมชนและเครือข่าย


วิสาหกิจชุมชนจึงแตกต่างกับธุรกิจ-อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) เพราะไม่สามารถใช้เกณฑ์เรื่อง “ทุน” และ “แรงงาน” มาวัดขนาดและความสำเร็จ เพราะวิสาหกิจชุมชนไม่ได้มุ่งเน้นการสร้างผลกำไรเพียงด้านเดียว แต่วิสาหกิจชุมชนเน้นการพึ่งตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชนหรือเครือข่าย ไม่ได้มุ่งแสวงหากำไรมากที่สุด แต่ตอบสนองการอยู่ร่วมกัน การมีสุขภาพอนามัยที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน


วิสาหกิจชุมชนจึงมีลักษณะการแปรรูปในครัวเรือน หรือการร่วมมือกันของหลายครอบครัวในรูปขององค์กรชุมชน และหลายชุมชนในรุปของเครือข่ายองค์กรชุมชน มีทั้งที่ไม่ต้องใช้เครื่องจักรการใช้อุปกรณ์อย่างง่ายๆ จนถึงเครื่องจักรขนาดเล็กและขนาดกลาง


วิสาหกิจชุมชนจะเป็นปัจจัยที่สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เลี้ยงตัวเองได้ พึ่งตนเองได้ ซึ่งมิได้หมายถึงการพึ่งตนเองด้านเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว แต่หมายถึงการพัฒนาโดยการรวมซึ่งรวมถึงการพัฒนาสาธารณประโยชน์หรือโครงสร้างพื้นฐานของชุมชนด้วยตนเอง โดยไม่เป็นภาระกบรัฐ หรือต้องพึ่งพาภายนอก


วิสาหกิจชุมชนจะเป็นการเพิ่มศักยภาพของระบบเศรษฐกิจระดับชุมชนในการพัฒนาความร่วมมือกับระบบเศรษฐกิจภาพรวม เพราะการที่ชุมชนไม่ต้องพึ่งพาเศรษฐกิจภายนอก ย่อมหมายถึงโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกันจะเป็นไปได้มากขึ้น อันเป้นหลักการที่นำไปสู่การเป็นรากฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจระดับประเทศอย่างแท้จริง


3.3 ระบบตลาดแบบวิสาหกิจชุมชน


ตลาดของวิสาหกิจชุมชนเป็นระบบที่มีลักษณะเฉพาะ แตกต่างจากระบบตลาด โครงสร้างหลักเพราะปัจจัยหลักที่กำหนดตลาด คือการพึ่งตนเอง การพึ่งพาอาศัย การเน้นคุณภาพและคุณธรรม



1. การอุปโภคบริโภคในครอบครัว



2. การอุปโภคบริโภคระหว่างเพื่อนบ้านในชุมชนเดียวกัน



3. การอุปโภคบริโภคในเครือข่ายเดียวกัน




4. การอุปโภคบริโภคนอกชุมชน


3.4 กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน


วิสาหกิจชุมชนมีกิจกรรม ดังต่อไปนี้




1. การแปรรูป หรือพัฒนาผลิตภัณฑจากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากการผลิตทางการเกษตร เพื่อการพึ่งตนเองและการเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชน




2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพไวน์ผลไม้พื้นบ้าน การแปรรูปพืช ผัก ผลไม้พื้นบ้านแปรรูปต่างๆ ผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพร ผลิตภัณฑ์หัตกรรมพื้นบ้าน แหล่งท่องเที่ยว พิพิธภัณฑ์ชุมชน เป็นต้น



3.การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเองขององค์กรชุมชน หรือเครือข่ายองค์กรชุมชน เช่น น้ำปลา ปุ๋ย เครื่องมือเครื่องใช้ อาหารและยาสมุนไพร เป็นต้น



4. การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน เช่นร้านค้าชุมชน ลานค้า (ตลาด) ชุมชน ศูนย์สุขภาพพื้นบ้าน เป็นต้น


เมื่อองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนครบทั้ง 4 กลุ่ม และเชื่อมโยงเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบจะเกิด “ระบบวิสาหกิจชุมชน”



3.5 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน



วิสาหกิจชุมชน เป็นองค์กรภาคประชาชนที่ไม่มีรูปแบบ ไม่ได้เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ดังนั้น การสนับสนุนจึงไม่เป้นระบบและไม่มีเอกภาพทำให้มีปัญหาการดำเนินงานเนื่องจากไม่มีกฎหมายรองรับ ซึ่งรัฐบาลเห็นว่าวิสาหกิจชุมชน เป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง สมควรให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นการสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อันจะทำให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้และพัฒนาระบบเศรณฐกิจชุมชน ให้มีความเข้มแข็งพร้อมสำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่ผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป รัฐบาลจึงได้เสนอร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนโดยได้รับความเห็นชอบจากสภาผู้แทนราษฎร และพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณรโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธย ซึ่งได้นำลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 18 มกราคม 2548 และมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2548 เป็นต้นไป สาระสำคัญของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548



1. ให้มีการจดทะเบียนรับรองสถานะของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ที่จะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบัญญัตินี้ โดยยื่นขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตร



2. ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเป็นเอกภาพโดยกำหนดให้มี




2.1 คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยนายกรัฐมนตรี หรือรองนายกรัฐมนตรี ที่ได้รัรบมอบหมายเป็นประธานกรรมการ กรรมการจากส่วนราการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่รัฐมนตรีจาก 5 กระทรวง คือ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงอุตสาหกรรม กรมสรรพากร ผู้อำนวยการสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรกรรมการผู้แทนวิสาหกิจชุมชน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร อธิบดีกรมพัฒนาชุมชน ผู้แทนกรมส่งเสริมการเกษตร และผู้แทนกรมพัฒนาชุมชน



3. ให้คณะกรรมการจัดให้มีมาตรการให้การส่งเสริม สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จะทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร

4.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

อ้อยทิพย์ เกตุเอม (2547)
 ได้ทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ระดับชุมชนในผ้าทอพื้นบ้านภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : กรณีศึกษาผลิตภัณฑ์ “ผ้าหางกระรอก” ซึ่งดำเนินการวิจัยกับกลุ่มสตรีสหกรณ์ทอผ้าไหมบ้านพะงาดเหนือพัฒนา หมู่ 12 ตำบลขามสมบูรณ์ อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา แม่ข่าย และกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหลุ่งประดู่ หมู่ 1 ตำบลหลุ่งประดู่ อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา ลูกข่าย ในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2546 ถึงเดือนมีนาคม 2547 

ผลของการดำเนินงานคือ สมาชิกกลุ่มทอผ้าทั้งสองกลุ่มได้รับการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมการศึกษาดูงาน การจัดเวทีประชาคม การจัดเวทีวิพากษ์ผ้าทอตัวอย่าง ตลอดจนการรับฟังคำแนะนำทางวิชาการจากผู้เชี่ยวชาญสิ่งทอหลายท่าน ฯลฯ กระบวนการเรียนรู้ในชุมชนทั้งหมดนี้เป็นไปตามแนวคิดหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนที่สมาชิกกลุ่ม ทุกคนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบ รวมทั้งได้มีการสรุปบทเรียนร่วมกันทุกครั้งเพื่อนำไปสู่การจัดการที่ดีกว่าในครั้งต่อไป ทั้งหมดนี้นอกจากสมาชิกกลุ่มฯ จะมีความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าหางกระรอกแล้ว ยังเป็นการพัฒนาความคิด จิตใจ บุคลิกภาพและความสัมพันธ์ภายในกลุ่มและเครือข่ายให้ดีขึ้นด้วย จากการทดลองทอผ้าตัวอย่างตามภูมิปัญญาชาวบ้านและผ้าตัวอย่าง 8 เครือ เป็นผ้าหางกระรอกและผ้ามัดหมี่หางกระรอก เป็นการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง สมาชิกกลุ่มฯ ได้ทราบว่าภูมิปัญญาพื้นบ้านการทอผ้าหางกระรอกเริ่มสูญหายไปจากหมู่บ้าน มีเพียงช่างทออาวุโสเท่านั้นที่ตีเกลียว เส้นไหมหางกระรอกได้งดงาม นอกจากนี้เส้นไหมบ้านเมื่อนำมาทำเป็นเส้นหางกระรอก จะทอผ้าได้ไม่เนียน ไม่เรียบ ไม่งามเท่าเส้นไหมจากโรงงาน ยกเว้นจะผ่านกระบวนการ คัดเส้นไหมอย่างประณีตมาตั้งแต่ต้น เป็นข้อสังเกตที่ควรมีการวิจัยเพื่อการพัฒนาต่อไป สำหรับการทำผ้ามัดหมี่หางกระรอกนั้น เป็นความคิดสร้างสรรค์ที่สมาชิกกลุ่มคิดขึ้น เป็นการผสมผสานภูมิปัญญาการทอผ้าสองประเภทเข้าด้วยกันอย่างลงตัว สมาชิกกลุ่มยังขาดความรู้และทักษะในการย้อมสีธรรมชาติ การผสมสี การกำหนดสีลงในลวดลายผ้า การออกแบบผลิตภัณฑ์ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ หากได้รับการพัฒนาสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ในเรื่องนี้อย่างเป็นกระบวนการและมีความต่อเนื่องจะช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าหางกระรอกได้ดีขึ้น 

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้การทอผ้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์หางกระรอกยังเป็นเพียงจุดเริ่มต้นโดยใช้ความสัมพันธ์เครือญาติเป็นฐาน จะต้องส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การทำกิจกรรมร่วมกัน การสื่อสารกันอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องจึงจะปรับจากเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการให้เป็นเครือข่ายที่เป็นทางการได้

ดาวัลย์ ฉิมภู่ (2548) 
 ศึกษาแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์พื้นบ้านเข้าสู่หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์อย่างยั่งยืน โดยศึกษาการแปรรูปมะม่วงพื้นเมืองเป็นมะม่วงแผ่น เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกษตรกรในเขตภาคเหนือตอนล่างดำเนินการมาเป็นเวลาช้านานแล้ว แต่ก่อนนี้ทำขึ้นเพื่อบริโภคในครัวเรือนหรือทำขายภายในท้องถิ่น ที่ยังไม่แพร่หลายเป็นเพราะเกษตรกรยังขาดความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในความสำคัญของกระบวนการผลิต เพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน มีรสชาติเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์หลักที่จะเพิ่มพูนภูมิปัญญาชาวบ้าน ให้สามารถพัฒนามะม่วงม้วนให้เป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือนที่เป็นที่ต้องการของตลาดอย่างแพร่หลายให้เข้าสู่หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและเกษตรกรมีรายได้ประจำ โดยจะดำเนินการที่อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็นแหล่งผลิตมะม่วงม้วนอยู่แล้ว 

ขั้นตอนของการวิจัยประกอบด้วยการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ปัญหาของกระบวนการผลิตของเกษตรกรจากภูมิปัญญาชาวบ้าน ศึกษากลยุทธ์ในการผลิต ขั้นตอนการผลิตและรูปแบบความเหมาะสมในกระบวนการผลิต การวิเคราะห์คุณภาพโดยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์นำข้อมูลที่ได้มาเสนอแนะเกษตรกรผู้ผลิตด้วยการถ่ายทอดเทคโนโลยีเปรียบเทียบกับการผลิตแบบเก่า ตลอดจนการพัฒนารูปแบบการบรรจุภัณฑ์ ให้สวยงามมีมาตรฐานเข้าสู่อุตสาหกรรมในครัวเรือน นอกจากนี้จะฝึกอบรมให้เกษตรกร มีความรู้ความสามารถในการหาตลาด การบริหารจัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบและ มีประสิทธิภาพ จากการศึกษานี้มั่นใจว่าจะเพิ่มรายได้ให้กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงม้วนอย่างน้อย 25 – 30% ของการแปรรูปมะม่วง

ธัญภรณ์ เกิดน้อย และคณะ (2548)
 ได้ทำวิจัยเรื่องการส่งเสริมศักยภาพชุมชนในการพัฒนาตำรับอาหารสุขภาพโดยใช้ผลผลิตในท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนในการปรับปรุงตำรับอาหารพื้นบ้านซึ่งเป็นภูมิปัญญาของชุมชนให้มีคุณค่า เป็นมาตรฐาน และจัดทำคู่มือตำรับอาหารเพื่อเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์มากขึ้น
วิธีการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยชุมชนมีส่วนร่วมในหมู่บ้านป่าไผ่ หมู่ 2 ตำบลแม่โป่ง อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีปัญหาการวิจัยจากความต้องการของชุมชนในการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มแม่บ้านซึ่งมีกิจกรรมรับจัดเลี้ยงอาหารอยู่แล้วให้มีมาตรฐานมากขึ้น รวมทั้งความต้องการฟื้นฟูอาหารพื้นบ้านให้เป็นที่นิยมอย่างแพร่หลาย และเป็นช่องทางในการเพิ่มรายได้แก่ชุมชน กระบวนการวิจัยเริ่มจากศึกษาภูมิปัญญาด้านอาหารการกินของชุมชน แหล่งอาหาร ความรู้ด้านอาหาร ความต้องการและความพร้อมของกลุ่มแม่บ้านที่จะพัฒนาตำรับอาหาร แล้วสรุปเป็นข้อมูลในการวางแผนและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนบทเรียนระหว่างผู้วิจัยและชุมชน ซึ่งมีการสอดแทรกความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาหารที่ถูกสุขอนามัยไปพร้อมกับพัฒนาตำรับอาหาร และสรุปบทเรียนร่วมกันตลอดขบวนการ
ผลจากการดำเนินงานพบว่า แม้ประชากรในหมู่บ้านป่าไผ่ยังมีการปรุงอาหารพื้นบ้านบริโภคในครัวเรือน แต่ก็เริ่มพึ่งพาอาหารปรุงสำเร็จที่เข้ามาขายในชุมชนและในตลาดประจำตำบลมากขึ้น โดยเฉพาะช่วงฤดูกาลเพาะปลูกที่เข้มข้น ไม่มีเวลาปรุงอาหาร ซึ่งเมื่อนำข้อมูลจากการศึกษาด้านต่างๆ มาประกอบในการระดมความคิดกับผู้นำและ กลุ่มแม่บ้านได้มีความเห็นร่วมกันที่จะฟื้นฟูความสำคัญของอาหารพื้นบ้านจำนวน 34 รายการ และส่งเสริมให้ชุมชนจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเพื่อรับจัดเลี้ยงอาหารเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งกลุ่มตามความต้องการและความพร้อมของแม่บ้าน โดยให้ความสำคัญกับอาหารพื้นบ้านที่ใช้วัตถุดิบในชุมชนเพื่อให้ครัวเรือนต่างๆ ได้ขายผลผลิตกับกลุ่มแม่บ้านที่ทำอาหารจัดเลี้ยง ซึ่งจะทำให้ชุมชนมีการพึ่งพากันเองและมีรายได้มากขึ้น และเป็นการขยายผลจากการดำเนินโครงการวิจัย นอกจากนี้ยังพบว่าการจัดกิจกรรมให้ชุมชนมีส่วนร่วมเช่นการเสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างนักวิชาการและผู้รู้ของชุมชน สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการบริโภคอาหารกับสุขภาพ การจัดประกวดอาหารพื้นบ้านทำให้ชุมชนได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่และเห็นคุณค่าของอาหารพื้นบ้านที่เป็นภูมิปัญญาของชุมชนมากขึ้น
ความสำเร็จของโครงการที่สำคัญคือ กลุ่มแม่บ้านสามารถรับจัดเลี้ยงอาหารได้อย่างต่อเนื่องและมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าจนรองรับผู้บริโภคได้ครั้งละ 500 ราย ซึ่งแสดงถึงศักยภาพและความเข้มแข็งที่มีอยู่ เมื่อได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการและร่วมคิดร่วมทำให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน จะมีความมุ่งมั่นในการดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จอย่างยั่งยืนได้
อัษฎางค์ พลนอก และ อรรถวิทย์ สมศิริ (2548)
 ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาเครื่องสำอางทำความสะอาดผสมสมุนไพรเพื่อสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยมีวัตถุประสงค์ของงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี้คือ การพัฒนาสูตรตำรับเครื่องสำอางทำความสะอาดผสมสมุนไพรที่เหมาะสมจะผลิตเป็นสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ สูตรเครื่องสำอางทำความสะอาดสูตรหลัก ได้แก่ แชมพู, ครีมนวดผม, และสบู่เหลว ถูกคิดค้นขึ้น 3 สูตร ชุมชนได้ผสมสารสกัดสมุนไพรเข้าไปเพื่อเป็นสารเสริมคุณภาพ รวมแล้วเป็นการผลิตโดยวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 9 สูตรด้วยกัน จำนวนหุ้นทั้งหมดที่กลุ่มอาชีพสามารถระดมได้คือ 10,810 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เมื่อดำเนินการครบหนึ่งปี หุ้นทั้งหมดได้รับเงินปันผลร้อยละ 37.6
อารีย์ วิบูลย์พงศ์ และ ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์ (2548)
 ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนกับกลยุทธ์เพื่อการพัฒนา พบว่า กลุ่มในชุมชนสมควรได้ความช่วยเหลือ ให้ทัดเทียมกับภาคเศรษฐกิจอื่น เพื่อความยุติธรรมในเชิงสังคม แต่ความช่วยเหลือนั้นไม่ควรมีนัยที่จะบั่นทอนพลังพึ่งตนเอง ดังนั้นการช่วยเหลือควรเน้นหนักในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการให้ความรู้เพื่อพึ่งตนเองด้วยการให้การศึกษา (Educating) ที่ไม่ใช่การฝึกอบรม (Training) ซึ่งหลายกลุ่มได้รับการฝึกอบรมมามาก แต่ไม่สามารถเข้าใจอย่างเพียงพอที่จะนำไปปฏิบัติได้ การให้กลุ่มได้เรียนรู้โดยการบ่มเพาะเป็นวิธีหนึ่งที่ได้ผล ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญอาจจะเป็นกลุ่มที่มี Best Practice ในแต่ละด้าน หรือผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
กลยุทธ์การพัฒนากลุ่มไปสู่ความเป็นวิสาหกิจชุมชนควรรวมประเด็นต่อไปนี้
1. การสร้างความเข้าใจในความหมายของการพึ่งตนเอง
2. สร้างความเข้าใจในความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวทางกำกับการดำเนินงานของกลุ่ม
3. สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม และการวางแผนร่วมกัน
4. สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ให้กำลังใจและสนับสนุนการพึ่งตนเอง โดยเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ของภาครัฐ / เอกชน เป็นอันดับแรก ซึ่งจะนำมาสู่มาตรการและโครงการที่หนุนเนื่องการพึ่งตนเองของกลุ่มในอันดับต่อไป
5. ตัดโครงการการอบรมและการช่วยเหลืออย่างไม่เป็นระบบ โครงการเร่งด่วนซึ่งไม่จำเป็น (มักมาพร้อมกับการจัดงบประมาณ) เพื่อนำงบประมาณไปใช้ในโครงการที่วางแผนและมีเวลาปฏิบัติงานอย่างบูรณาการและเป็นการให้การศึกษา (ด้วยการบ่มเพาะ / จัดตั้งชุมชนปฏิบัติการ ฯลฯ)

6. สำหรับกลุ่มซึ่งยังไม่เคยได้คุ้นเคยกับโครงการช่วยเหลือใดๆ ซึ่งมักเป็นกลุ่มขนาดเล็กและด้อยโอกาส นับว่าเป็นกลุ่มไร้เดียงสาที่ควรได้รับการสนับสนุนช่วยเหลืออย่างถูกทิศทางและควรได้รับการพิจารณาเป็นกลุ่มทดลองนำร่องในอนาคต
7. โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของความต้องการของกลุ่มเป็นสำคัญ
บุญอนันต์ พินัยทรัพย์ และพลาพรรณ คำพรรณ์ (2549 : บทคัดย่อ)
 ทำการวิจัยเรื่องชุมชนเข้มแข็ง กระบวนการสร้างสรรค์คืนพลังสู่ชุมชน หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิด หลักการการดำเนินงานของโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อการพัฒนาการในชุมชน กลไกการบริหารจัดการโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ระหว่างรัฐ เศรษฐกิจชุมชน และกระบวนการทางสังคมของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเช้าแข็งพึ่งตนเอง และหาข้อสรุปของกระบวนการดำเนินการตามนโยบายหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชน และก่อให้เกิดวิธีคิดของชุมชนในการสรรค์สร้างให้ชุมชนเข้มแข็ง พึ่งตนเอง และสามารถปรับตัวอยู่ได้ในสังคมโลก โดยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารราชการส่วนท้องถิ่น ระดับจังหวัด อำเภอ และตำบล จำนวน 198 ตัวอย่าง ผู้นำตำบลและหมู่บ้านจำนวน 612 ตัวอย่าง และประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 1,260 ตัวอย่าง จาก 9 จังหวัด ในทั่วทุกภาคของประเทศ ผลจากการวิจัยพบว่า
แนวคิด หลักการ การดำเนินการโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นโครงการพัฒนาเพื่อส่งเสริมรายได้ที่มีการผสมผสานของภาคีการพัฒนาเข้าสู่ชุมชนที่เป็นรูปธรรมจนเกิดการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม การกำหนดเป้าหมายกลุ่ม การบริหารจัดการ และการระดมความคิดเพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งปรับปรุงให้ดีขึ้น หน่วยงานต่างๆ จากภาครัฐเข้ามาช่วยพัฒนาโดยสนับสนุนผ่านแผนงาน แผนเงิน บุคลากร และเทคโนโลยี การผสมผสานอย่างเป็นรูปธรรมลงสู่ชุมชน จึงเป็นการพัฒนาเชิงบูรณาการสู่ชุมชน
กลไกการบริหารจัดการโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จากภาครัฐและกระบวนการทางสังคมของชุมชนภายใต้โครงการ ส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชนโดยสมาชิกกลุ่มมีอาชีพเสริมและมีรายได้เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ครอบครัวของสมาชิกกลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้นด้วย กลไกการบริหารและกระบวนการทางสังคมดังกล่าวทำให้เกิดการทำงานในรูปกลุ่มในรูปคณะบุคคล สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมบริหารจัดการทุน และ ร่วมรับผลประโยชน์ การเรียนรู้การทำงานในลักษณะดังกล่าวทำให้กลุ่มเข้มแข็งขึ้น เมื่อกลุ่มอาชีพเข้มแข็งย่อมส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชน ทำให้ครอบครัวมีรายได้เพิ่ม พึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ ภายใต้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันในกลุ่ม และกลุ่มกับชุมชนโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้
กระบวนการการดำเนินการตามนโยบายโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มีขั้นตอนสร้างให้เกิดการเรียนรู้แก่ประชาชนในชุมนได้โดย
1. การสนับสนุนการบริหารจัดการด้วยกระบวนการกลุ่มโดยให้ประชาชนมารวมตัวกันเป็นกลุ่มอาชีพ มีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ให้สมาชิกผู้นำและผู้เกี่ยวข้องในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนวางแนวทางในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มในการสร้างงาน สร้างรายได้จากการทำผลิตภัณฑ์
2. กลไกการส่งเสริมจากภาคราชการและเอกชนโดยให้คำแนะนำทางวิชาการในการดำเนินการต่างๆ เช่น ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด การบริหารจัดการกลุ่มในรูปแบบของการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือการจัดประกวดคัดเลือกผลิตภัณฑ์ เป็นต้น
3. สนับสนุนการจัดการทุนของกลุ่มในรูปการออมเพื่อการลงทุน การลงหุ้น และการขอรับการสนับสนุนจากภายนอก
4. การสนับสนุนการบริหารการผลิตและการตลาดในลักษณะเครือข่ายร่วมกับเครือข่ายต่างๆ ในชุมชนและนอกชุมชนเพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่าย และการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์
กระบวนการดำเนินการตามนโยบายโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มีส่วนทำให้ชุมชนเข้มแข็งโดยผ่านกลไกการบริหารโครงการเชิงบูรณาการและมีปัจจัยด้านการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่มคณะบุคคลเป็นปัจจัยส่งเสริม
1. กลุ่มที่มีความเข้มแข็งอยู่เดิมแล้วเมื่อเข้าร่วมโครงการ กลไกโครงการในการสนับสนุนด้านแผนงาน แผนเงิน และแผนคนทำให้เติมเต็มส่วนที่กลุ่มยังขาด เช่น การบริหารจัดการในลักษณะกลุ่มพันธมิตร มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มที่เข้มแข็ง การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ ช่องทางการตลาด การพัฒนาด้านเทคนิคการผลิต เป็นต้น เมื่อกลไกต่างๆ ของกลุ่มเดิมในชุมชนเข้มแข็งขึ้น ส่งผลให้ชุมชนที่กลุ่มตั้งอยู่เข้มแข็ง
2. สมาชิกกลุ่มมีรายได้เสริม และมีรายได้เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ครอบครัวต่างๆ ในชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น
3. การบริหารจัดการแบบกลุ่มทำให้สมาชิกมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมได้ง่าย เกิดความช่วยเหลือและเกื้อกูลต่อกัน เกิดความสามัคคีกันในกลุ่ม และกลุ่มช่วยชุมชน
4. โครงการสร้างให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชนเพิ่มขึ้น สมาชิกกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่มมีการเรียนรู้ในเชิงบริหาร เทคนิคการผลิต การตลาด และมาตรฐาน
5. การบริหารจัดการแบบกลุ่มและการสร้างเครือข่ายกลุ่มการผลิตการตลาดทำให้ลดต้นทุน เพิ่มช่องทางการตลาด และทำให้กลุ่มปรับตัวในการบริหารในเศรษฐกิจชุมชนและนอกชุมชน
6. การสนับสนุนให้เป็นชุมชนหมู่บ้าน OTOP ต้นแบบ ช่วยสนับสนุนกลไกการบริหารในชุมชนให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น
7. การบริหารจักการกลุ่มทำให้กลุ่มสามารถบริหารจัดการผลประโยชน์ได้ เสมอภาค เป็นที่พอใจของสมาชิกกลุ่ม และเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้ที่จะนำไปใช้ในการบริหารชุมชนต่อไป
โครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นกระบวนการสร้างสรรค์คืนพลังสู่ชุมชนที่มีขั้นตอนดังต่อไปนี้
1. ชุมชนได้รวมกลุ่มกันและใช้ความรู้ ภูมิปัญญาที่มีในชุมชนมาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและมีเอกลักษณ์ของกลุ่ม
2. กลไกการบริหารจัดการของโครงการได้สนับสนุนให้กลุ่มเกิดการเรียนรู้ที่จะสร้างเครือข่ายระบบผลิตให้ครบวงจร การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ การสร้างเครือข่ายเชิงพันธมิตรเพื่อลดต้นทุนการผลิต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเชิงธุรกิจ การตลาด
3. กลไกการบริหารจัดการของโครงการทำให้เกิดการปรับตัวจากการผลิตที่ไม่ได้คำนึงถึงมาตรฐาน คุณภาพ รูปแบบผลิตภัณฑ์ และความต้องการของผู้บริโภค มาเป็นการผลิตที่มีแบบแผน เป้าหมาย และใส่ใจต่อคุณภาพมาตรฐาน เพื่อการคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่ดีออกสู่ตลาด
4. กลไกการบริหารจัดการของโครงการสร้างให้เกิดการร่วมบริหารจัดการ ในกลุ่มผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเหมาะสมลงตัวและสร้างความพอใจแก่ทุกคน ทั้งกรรมการบริหารกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม
5. กลไกการบริหารจัดการของโครงการทำให้ประชาชนผลิตโดยเอาใจใส่ต่อทรัพยากรสิ่งแวดล้อมในชุมชนเพื่อรักษาแหล่งผลิตให้ดีที่สุด และไม่ก่อให้เกิดแหล่งเสื่อมโทรมต่างๆ ในชุมชน
6. กลไกการบริหารจัดการของโครงการทำให้กลุ่มประชาสังคมร่วมกันดูแลรักษาชุมชน และสร้างความเป็นเจ้าของชุมชน
7. กลไกการบริหารจัดการของโครงการทำให้กลุ่มและชุมชนที่กลุ่มตั้งอยู่เรียนรู้ที่จะพึ่งตนเอง และทำให้ชุมชนเข้มแข็งได้ในที่สุด

ภาสกร นันทพานิช กรรณิการ์ บังเกตุ และศาครินทร์ ดวงตะวัน (2549)
 ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดศรีสะเกษ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่ม และจัดทำแผนพัฒนาตามความต้องการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีกลุ่มที่เข้าร่วม 6 กลุ่ม ในกระบวนการวิจัยได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้ให้กับสมาชิกกลุ่มเพื่อร่วมกันวิเคราะห์บริบทของกลุ่มและจัดทำแผนพัฒนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มที่เข้าร่วมโครงการทุกกลุ่มเกิดการเรียนรู้และสามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่ม กำหนดเป้าหมาย และจัดทำแผนพัฒนากลุ่มของตนเองได้ โดยแผนพัฒนาที่กลุ่มจัดทำขึ้นเป็นแผนที่อยู่บนพื้นฐานของความต้องการของกลุ่ม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกลุ่ม อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนต่อไป
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14. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 


การวิจัยครั้งนี้ทำให้ทราบถึงประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม รวมทั้งทราบถึงปัจจัยด้านการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน และปัจจัยด้านการจัดการเทคโนโลยีวิสาหกิจชุมชน ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม รวมทั้งแนวการการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งจะเป็นประโยชน์สำหรับตัววิสาหกิจชุมชนเองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปประกอบการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นไป 
15. วิธีดำเนินการวิจัย และสถานที่ทำการทดลอง/เก็บข้อมูล

การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้กำหนดวิธีการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน คือ การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เน้นการศึกษาความสัมพันธ์เปรียบเทียบความเป็นสาเหตุและผล และการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเน้น การศึกษาสังเคราะห์จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการทำ Forges Group เพื่อแนวคิดต่างๆ ที่ได้ไปสังเคราะห์ เพื่อกำหนดเป็นแนวทางเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
 
ขอบเขตของการศึกษา (Scope of Study)



1) ขอบเขตด้านเนื้อหา (substance side)
 

ส่วนที่ 1 เกี่ยวกับ ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความ เปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจชุมชน 2) การปรับตัวของวิสาหกิจชุม 3) ความสามารถในการดำรงอยู่ของวิสาหกิจชุมชน 
 

ส่วนที่ 2 เกี่ยวกับ เนื้อหาการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน (Self Reliance of community business (1) Technology Self Reliance (2) Economic Self Reliance (3) Resources Self Reliance (4) Mind Self Reliance (5) Social Self Reliance)

 

ส่วนที่ 3 เกี่ยวกับเนื้อหา การจัดการเทคโนโลยี(Essential Issues in Managing Technology (1) Resources (2) The Business Environment (3)The Structure and Management of Organizations (4) Project Planning and Management (5) Management of Human Resources (6) Uses in the Analysis of Case Studies) 


2) ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (people side and the sample)


ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 234 แห่ง (สำนักงานส่งเสริมการเกษตรจังหวัดมหาสารคาม. 2556 : ออนไลน์) ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือตัวแทนวิสาหกิจชุมชน แต่ละแห่ง ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เลขานุการวิสาหกิจชุมชน และตัวแทนกรรมการวิสาหกิจชุมชน รวมแห่งละ 3 คน 


กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 148 แห่ง ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Taro Yamane (Yamane Taro. 1973 : 727) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือตัวแทนวิสาหกิจชุมชน แต่ละแห่ง ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เลขานุการวิสาหกิจชุมชน และตัวแทนกรรมการวิสาหกิจชุมชน รวมแห่งละ 3 คน 


3) ขอบเขตด้านพื้นที่ (area side)


วิสาหกิจชุมชน ในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 234 แห่ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

จากตัวแปรที่กำหนดและข้อมูลที่รวบรวมได้ ผู้ศึกษาวิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เพื่อหาคำตอบในการศึกษาวิจัยโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่

สถิติพื้นฐาน (Basic Statistics) ใช้สถิติพื้นฐานเพื่ออธิบายลักษณะเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง โดยหา ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สถิติอ้างอิง (Inference statistic) สถิติอ้างอิงที่ใช้วิเคราะห์ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใช้เพื่อศึกษาตัวทำนายของตัวถูกทำนายสำคัญต่างๆ ใช้ตัวทำนายตั้งแต่ 3 ตัวขึ้นไป และตัวถูกทำนายทีละ 1 ตัว เพื่อศึกษาตัวทำนายที่สำคัญ และ (2) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพื่อหาปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอเชิงพรรณนาความ 

16. แผนการดำเนินการวิจัยตลอดโครงการ (ให้ระบุขั้นตอนอย่างละเอียด)

ภายหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเสร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพต่อเพื่อค้นหาแนวทางเกี่ยวกับการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม และการจัดเวทีเสนาเพื่อเผยแพร่แนวทางการส่งเสริมพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ซึ่งดำเนินการ ดังนี้ 

16.1 เวทีระดมความคิดเห็นครั้งที่ 1 จุดมุ่งหมายเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางเกี่ยวกับการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดยเชิญกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ เช่น ตัวแทนวิสาหกิจชุมชน ภูมิปัญญาในท้องถิ่น ผู้นำชุมชนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เจ้าหน้าที่ของรัฐ มาร่วมระดมความคิดเห็น ณ เวทีชั่วคราว ในพื้นที่วิสาหกิจชุมชนตัวอย่างที่โดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ 


12.2 เวทีระดมความคิดเห็นครั้งที่ 2 เวทีขยายผลสู่กลุ่มเป้าหมาย จุดมุ่งหมายเพื่อขยายผลการวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ และสู่กลุ่มเป้าหมายที่สนใจทั่วไป โดยเชิญกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่และผู้สนใจทั่วไปเข้าร่วม กิจกรรมมีการนำเสนอผลการวิจัย เป็นต้น สถานที่ เวทีชั่วคราว ในพื้นที่วิสาหกิจชุมชนตัวอย่างที่โดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
17. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ
	ลำดับ
	ชื่อตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	1.
	ดำเนินการวิจัยเชิงปริมาณ
	ผลการวิจัยเชิงปริมาณ
	ได้พบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน

	2.
	จัดเวทีระดมความคิดเห็นครั้งที่ 1 
	การจัดเวทีระดมสมอง
	ได้แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

	3.
	จัดเวทีขยายผลการวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมาย
	จัดเวทีขยายผล
	การถ่ายทอดผลการวิจัยสู่เป้าหมาย

	4.
	สรุป สังเคราะห์ จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์
	รูปเล่มรายงานการวิจัย
	รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์

	ฯลฯ
	
	
	


18. งบประมาณของโครงการ / แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

18.1 รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ
	ลำดับ
	รายการใช้จ่าย
	รายละเอียดการใช้จ่าย
	จำนวนงบประมาณ

	
	1. งบบุคลากร
	
	

	
	 
	ค่าจ้างชั่วคราว 1 คน * 10 เดือน
	 

	
	2. งบดำเนินงาน
	 
	 

	
	 ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ
	 
	 

	
	
	 (1) ค่าตอบแทน
	 

	
	
	 ค่าตอบแทนวิทยากรกระบวนการในการจัดเวที 2 ครั้ง ๆ ละ 9,000 บาท
	18,000

	
	
	 (2) ค่าใช้สอย
	 

	
	
	 ค่าเบี้ยเลี้ยง
	8,500

	
	
	 ค่าพาหนะ
	8,000

	
	
	ค่าใช้สอยในการจัดเวทีระดมความคิดเห็นครั้งที่ 1 
	30,000

	
	
	 ค่าใช้สอยในการจัดเวทีถ่ายทอดผลการวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมาย
	30,000

	
	
	 ค่าจ้างพิมพ์งาน
	3,500

	
	
	 ค่าถ่ายเอกสารและจัดทำรูปเล่ม
	2,000

	
	
	 (3) ค่าวัสดุ
	 

	
	
	 ค่าวัสดุสำนักงาน
	5,000

	
	
	 ค่าวัสดุเชื้อเพลิง
	5,000

	
	
	 ค่าวัสดุหนังสือ
	5,000

	
	 ค่าสาธารณูปโภค
	 
	 

	
	 
	ค่าโทรศัพท์
	5,000

	
	3. งบลงทุน
	 
	 

	
	4. ค่าตอบแทนผู้วิจัย 
	ค่าตอบแทน ร้อยละ 20
	30,000

	
	5. งบอุดหนุนมหาวิทยาลัย 
	 
	 

	
	รวม
	 
	150,000


 หมายเหตุ 
1. แสดงรายละเอียดการคำนวณให้ชัดเจน 2. รายละเอียดการใช้จ่ายให้ใช้ยึดระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัยและหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 


 
18.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณแยกตามหมวดรายจ่าย
	ลำดับ
ที่
	รายการใช้จ่าย
	งบบุคลากร
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รายจ่าย
อื่นๆ
	รวมทั้งสิ้น

	
	
	ค่าจ้างชั่วคราว
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	ค่าสาธารณูปโภค
	ค่าครุภัณฑ์
	อื่นๆ
	
	

	
	ค่าตอบแทนวิทยากรกระบวนการในการจัดเวที 2 ครั้ง ๆ ละ 9,000 บาท
	
	18,000
	
	
	
	
	
	
	

	
	ค่าตอบแทนผู้วิจัย ค่าตอบแทน ร้อยละ 20
	
	30,000
	
	
	
	
	
	
	

	
	ค่าเบี้ยเลี้ยง
	
	
	8,500
	
	
	
	
	
	

	
	ค่าพาหนะ
	
	
	8,000
	
	
	
	
	
	

	
	ค่าใช้สอยในการจัดเวทีระดมความคิดเห็นครั้งที่ 1 
	
	
	30,000
	
	
	
	
	
	

	
	ค่าใช้สอยในการจัดเวทีถ่ายทอดผลการวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมาย
	
	
	30,000
	
	
	
	
	
	

	
	 ค่าจ้างพิมพ์งาน
	
	
	3,500
	
	
	
	
	
	

	
	 ค่าถ่ายเอกสารและจัดทำรูปเล่ม
	
	
	2,000
	
	
	
	
	
	

	
	 ค่าวัสดุสำนักงาน
	
	
	
	5,000
	
	
	
	
	

	
	 ค่าวัสดุเชื้อเพลิง
	
	
	
	5,000
	
	
	
	
	

	
	 ค่าวัสดุหนังสือ
	
	
	
	5,000
	
	
	
	
	

	
	ค่าโทรศัพท์
	
	
	
	
	5,000
	
	
	
	

	รวม
	
	48,000
	82,000
	15,000
	5,000
	
	
	
	150,000



18.3 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน
	ลำดับ
	เดือน
	งบประมาณที่ใช้
	ลำดับ
	เดือน
	งบประมาณที่ใช้

	1.
	ตุลาคม
	80,000
	7.
	เมษายน
	20,000

	2.
	พฤศจิกายน
	-
	8.
	พฤษภาคม
	-

	3.
	ธันวาคม
	-
	9.
	มิถุนายน
	-

	4.
	มกราคม
	50,000
	10.
	กรกฏาคม
	-

	5.
	กุมภาพันธ์
	-
	11.
	สิงหาคม
	-

	6.
	มีนาคม
	-
	12.
	กันยายน
	-


19. คำชี้แจง (ถ้ามี) 

ไม่มี  
ส่วน ข : ประวัติย่อผู้วิจัย 
1. ชื่อ 
สัญญา 


สกุล เคณาภูมิ



ตำแหน่งทางวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

ตำแหน่งทางบริหาร 
 
ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต








 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

โทรศัพท์  089 276 0329 

2. สังกัด วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3. ประวัติการศึกษา
	ปีที่จบการศึกษา
	ระดับการศึกษา
	วุฒิ
	สาขา
	ชื่อสถาบันการศึกษา

	2551
	ปริญญาเอก
	รป.ด.
	รัฐประศาสนศาสตร์
	ม.ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ

	2548
	ปริญญาโท
	ศศ.ม.
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	ม.ราชภัฏมหาสารคาม

	2546
	ปริญญาตรี
	พธ.บ.
	รัฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)
	ม.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	2545
	ประกาศนียบัตร
	ป.วค.
	วิชาชีพครู
	ม.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	2544
	ประกาศนียบัตร
	ป.ออ.
	วิชาชีพภาษาอังกฤษสำหรับครู
	ม.สุโขทัยธรรมธิราช 


4. ประสบการณ์การทำงาน

2555-ปัจจุบัน
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 






วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2552-2555

อาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 






วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2552



อาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
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