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จัดทําโดย 

กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม



 

 

คํานํา 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองใหความสําคัญกับการบริหาร

จัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ีในการกํากับดูแลการทํางานของสถาบันให มีประสิทธิภาพ 

สถาบันอุดมศึกษาจะตองบริหารจัดการดานตางๆ ใหมีคุณภาพ เชน ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานขอมูลการ

บริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากรท้ังหมด ฯลฯ เพ่ือสัมฤทธิ์ผลตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว  ดังนั้น การประกันคุณภาพการศึกษาองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 5.1 

การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน 

สอดคลองกับเกณฑมาตรฐาน ขอ 6 การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล

และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยใชธรรมาภิบาล (Good Governance) เปน

ทิศทางผลักดันในการบริหารและการสรางคุณคาใหกับองคกร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงไดจัดทํา

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจําป พ.ศ. 2560–2564 เพ่ือใชเปนกรอบ

ในการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 – 2564 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาครู คณาจารย

และบุคลากรใหมีคุณภาพ (เปาประสงค 1 : คณาจารยและบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และ

วิชาชีพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง)  และยุทธศาสตรท่ี 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีสูการกํากับ

ดูแลตนเองอยางมีประสิทธิภาพ เปาประสงค :  มีระบบบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐาน

ตามหลักธรรมาภิบาล กลยุทธท่ี 2. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพและมีความรูเพ่ือ

นําไปสูการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู และกลยุทธท่ี 4. พัฒนาและปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับและประกาศ

ตางๆ ใหทันสมัยภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง  โดยจะนํามาใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2560 – 2564 

 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจําป พ.ศ. 2560 - 2564 ครอบคลุม

ดานการวางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก การเสริมสราง ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมองคกร             

การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพสอดคลองตามเปาหมายและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีทัศนคติท่ีดีตอมหาวิทยาลัย การสรางและพัฒนา

ผูบริหาร รวมท้ังการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร 

หวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับนี้ จะเปนจุดเริ่มตน            

ในการเสริมสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ท้ังนี้โดยอาศัยความรวมมือจากผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกทานในการผลักดันแผนดังกลาวให

เกิดผลเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัยตอไป 

 

               กองบริหารงานบุคคล  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 



 

 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 

 ทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดของมหาวิทยาลัย เนื่องจากบุคลากรเปนหนึ่งในปจจัย

ความสําเร็จ ท่ีจะรวมผลักดันภารกิจของมหาวิทยาลัยใหสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค หรือขับเคลื่อน 

มหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีกําหนด ดังนั้น การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ต้ังแต การวางแผนกําลังคน การสรรหาหรือการคัดเลือก การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค มีทัศนคติท่ีดีตอมหาวิทยาลัย รวมท้ังการรักษาบุคลากรใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะ

สงผลใหมหาวิทยาลัย เจริญกาวหนาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง จําเปนอยางยิ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะตอง

วางแผนดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน ใหคลอบคลุมทุกมิติ 

 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2560 – 2564  ไดจัดทําให

สอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรใหมีคุณภาพ (เปาประสงค 

1 : คณาจารย และบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง)  

และยุทธศาสตรท่ี 7  พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีสูการกํากับดูแลตนเองอยางมีประสิทธิภาพ เปาประสงค :  

มีระบบบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล  กลยุทธท่ี 2. สงเสริม

และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพและมีความรูเพ่ือนําไปสูการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู และ           

กลยุทธท่ี 4. พัฒนาและปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับและประกาศตางๆ ใหทันสมัยภายใตสถานการณ ท่ี

เปลี่ยนแปลง  และเพ่ือใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกันคุณภาพ

ภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะและการพัฒนา

บุคลากรภายใตนโยบาย (Thailand 4.0) โดยจะนํามาใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

พ.ศ.2560 – 2564 ดังนี ้

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 1. พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. พัฒนาระบบการวางแผนและการบริหารอัตรากําลัง 

 3. พัฒนาระบบสารสนเทศทางทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

 4. พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน ตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีชัดเจน 
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สวนท่ี 1 

ขอมูลพ้ืนฐานดานบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

1.1 ประวัติมหาวิทยาลัย 

 จากการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีผานมา  นับตั้งแตเปนโรงเรียนประถมกสิกรรม  

พ.ศ. 2468  จนถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในปจจุบัน จะเห็นไดวาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมี

การเปลี่ยนแปลงผูบริหารหลายทาน  ดังนี้ 

 โรงเรียนประถมกสิกรรม 

 พ.ศ. 2468-2475 นายจู  สุวรรณบล  ครูใหญโรงเรียนประถมกสิกรรม 

 พ.ศ. 2475-2476 นายเรี่ยม  แสงเจริญ  ครูใหญโรงเรียนประถมกสิกรรม 

 พ.ศ. 2476-2481 นายบัว  วิเชียรแสน  ครูใหญโรงเรียนประถมกสิกรรม 

 โรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2481-2482 นายเท่ียง  บุณฑริก  ครูใหญโรงเรียนประกาศนียบัตรจังหวัด 

 พ.ศ. 2483-2484 นายนาถ  เงินทาป  ครูใหญโรงเรียนประกาศนียบัตรจังหวัด 

 พ.ศ. 2484-2489 นายสมาน  ปทุมทิพย  รักษาการครูใหญโรงเรียนประกาศนียบัตรจังหวัด 

 พ.ศ. 2489-2497 นายไกรศรี  สุขสมัย  ครูใหญโรงเรียนประกาศนียบัตรจังหวัด 

 โรงเรียนฝกหัดครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2497-2502 นายประธาน  จันทรเจริญ ครูใหญโรงเรียนฝกหัดครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2502 นายประเทือง  ภูสนาม   รักษาการครูใหญโรงเรียนฝกหัดครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2502-2503 นายมนตรี  ชุติเนตร  ครูใหญโรงเรียนฝกหัดครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2503-2505 นายวิศาล  ศิวารัตน  อาจารยใหญโรงเรียนฝกหัดครูมหาสารคาม 

 วิทยาลัยครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2505-2509 นายวิศาล  ศิวารัตน  ผูอํานวยการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2510-2511 นายสายหยุด  จําปาทอง  ผูอํานวยการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2512-2517 นายอรุณ  ปรีดีดิลก  ผูอํานวยการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2517-2519 นายประกอบ  ระกิติ  ผูอํานวยการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2519-2521 นายอรุณ  มุขสมบัติ  อธิการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2521-2528 รศ.ดร.ประหยัด  ลักษณะงาม อธิการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2528-2530 ดร.บัณฑิต  วงษแกว  อธิการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2530-2538 ผศ.ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ อธิการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 



    
 

 

 สถาบันราชภัฏมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2538-2541 ผศ.ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ อธิการบดีสถาบันราชภัฏมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2541-2545 รศ.ดร.สุวกิจ  ศรีปดถา  อธิการบดีสถาบันราชภัฏมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2545-2546 รศ.ดร.สมเจตน  ภูศรี  อธิการบดีสถาบันราชภัฏมหาสารคาม 

  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  - พ.ศ. 2547-2556 รองศาสตราจารย ดร.สมเจตน ภูศรี  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

  - พ.ศ. 2556-2560 รองศาสตราจารยสมชาย วงศเกษม  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

  - พ.ศ. 2560 ถึง 19 สิงหาคม 2560 อาจารยวุฒิพล ฉัตรจรัสกูล รักษาการอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

1.2 ปณิธาน ปรัชญา เอกลักษณ อัตลักษณ คานิยม 

 ปณิธาน 

  วิชาการเปนเลิศ ประเสริฐคุณธรรม นําชุมชนพัฒนา  

 ปรัชญา 

  พัฒนาบัณฑิตใหมีความรู คูคุณธรรม นําชุมชนพัฒนาใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 เอกลักษณ (Uniqueness) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  ภาษาไทย : “เปนแหลงเสริมสรางภูมิปญญาเพ่ือแผนดิน” 

  ภาษาอังกฤษ : “A Source of Wisdom for the Land” 

 อัตลักษณ (Identity) นักศึกษา 

  ภาษาไทย : “พรอมทํางาน จิตบริการ สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ” 

  ภาษาอังกฤษ (RMU) : “Ready to work with Mind of service, Unity and Responsibility” 

    R : Ready to work, M : Mind of service, U : Unity and Responsibility. 

 คานิยม  

  สรางสังคมการเรียนรู  เชิดชูคุณธรรม 

  นําอยางมีวิสัยทัศน  เนนผลลัพธท่ีมีคุณคา 

 

 

 



    
 

 

1.3 วิสัยทัศน พันธกิจ  

 วิสัยทัศน 

  มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนา

ทองถ่ิน และสังคม 

 

 พันธกิจ 

  มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญา

ของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนา

อย างม่ันคงและยั่ งยืนของปวงชน  มีส วนรวมในการจัดการ  การบํ ารุ งรักษา การใชประโยชน จาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและ

วิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลติครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 

  มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา ๗ ใหกําหนดภาระหนาท่ีของ

มหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 

   (1) แสวงหาความจริงเพ่ือสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญา

ไทย และภูมิปญญาสากล 

   (2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอ

ทองถ่ิน อีกท้ังสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง การ

ผลิตบัณฑิตดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

   (3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ทองถ่ินและของชาติ 

   (4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถ่ิน

ใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน

เพ่ือประโยชนของสวนรวม 

   (5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง 

   (6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอ่ืนท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

   (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบานและเทคโนโลยีสมัยใหมให

เหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือสงเสริมให

เกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 

   (8) ศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 



    
 

 

1.4 โครงสรางการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประกอบดวย 

 

 
 

 



 

  

1.5 ขอมูลบุคลากร (ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2560) 

 1.5.1 จํานวนบุคลากรปจจุบันจําแนกตามประเภท คณะ/สํานักและศูนย 

ประเภท 

จํานวนบุคลากร คณะ/สํานัก 

รวม 

คณ
ะค

รุศ
าส

ตร
 

คณ
ะเ

ทค
โน

โล
ยีก

าร
เก

ษต
ร 

คณ
ะเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

คณ
ะน

ิติศ
าส

ตร
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร

แล
ะสั

งค
มศ

าส
ตร

 

คณ
ะรั

ฐศ
าส

ตร
แล

ะรั
ฐป

ระ
ศา

สน
ศา

สต
ร 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ย ี

คณ
ะว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
ร 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

โร
งเ

รีย
นส

าธ
ิต 

สํา
นัก

งา
นอ

ธกิ
าร

บดี
 

สํา
นัก

 

ศูน
ยฝ

กป
ระ

สบ
กา

รณ
วิช

าช
ีพธ

ุรก
ิจฯ

 

สถ
าบ

ันว
ิจยั

แล
ะพ

ัฒ
นา

 

สํา
นัก

งา
นส

ภา
คณ

าจ
าร

ย-
ขา

รา
ชก

าร
 

สํา
นัก

งา
นส

ภา
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

หน
วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 

หน
วย

บม
เพ

าะ
วิส

าห
กิจ

(U
.B

.I.)
 

ขาราชการพลเรือนในถาบัน

อุดมศึกษา 
28 5 2 1 29 3 19 29 7 

  
8 2 

      
133 

ผูดํารงตําแหนงบริหารที่ไมใช

ขาราชการ        
1 

    
1 

      
2 

ผูมีความรูความสามารถพิเศษ 4 
    

2 
      

0 
      

6 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา(งบ

แผนดิน) 
32 18 11 7 29 12 35 36 15 2 1 35 14 

 
1 

 
1 1 

 
250 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา(งบ

รายได) 
78 38 27 12 77 17 30 64 40 6 70 122 34 6 3 

 
1 1 3 629 

พนักงานราชการ 8 1 
 

1 1 
 

1 5 1 1 6 10 6 
  

1 1 1 
 

44 

ลูกจางชาวตางประเทศ 
    

6 
       

2 
      

8 

ลูกจางประจาํ 
 

1 
     

1 
   

8 4 
      

14 

อาจารยประจาํหลักสูตร 5 
   

5 3 
             

13 

รวม 155 63 40 21 147 37 85 136 63 9 77 183 63 6 4 1 3 3 3 1,099 

 



    
 

 

ภาพท่ี 1.5.1 จํานวนบุคลากรปจจุบันจําแนกตามประเภท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 1.5.2 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามประเภทและคณะท่ีสังกัด 

ประเภท 

จํานวนบุคลากร คณะ/สํานัก 

รวม 

คณ
ะค

รุศ
าส

ตร
 

คณ
ะเ

ทค
โน

โล
ยีก

าร
เก

ษต
ร 

คณ
ะเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

คณ
ะน

ิติศ
าส

ตร
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร

แล
ะสั

งค
มศ

าส
ตร

 

คณ
ะรั

ฐศ
าส

ตร
แล

ะรั
ฐป

ระ
ศา

สน
ศา

สต
ร 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ย ี

คณ
ะว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
ร 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

โร
งเ

รีย
นส

าธ
ิต 

สํา
นัก

งา
นอ

ธกิ
าร

บดี
 

สํา
นัก

 

ศูน
ยฝ

กป
ระ

สบ
กา

รณ
วิช

าช
ีพธ

ุรก
ิจฯ

 

สถ
าบ

ันว
ิจยั

แล
ะพ

ัฒ
นา

 

สํา
นัก

งา
นส

ภา
คณ

าจ
าร

ย-
ขา

รา
ชก

าร
 

สํา
นัก

งา
นส

ภา
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

หน
วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 

หน
วย

บม
เพ

าะ
วิส

าห
กิจ

(U
.B

.I.)
 

ขาราชการพลเรือนในถาบันอุดมศึกษา 28 4 2 1 29 3 18 28 7 
          

120 

ผูดํารงตําแหนงบริหารที่ไมใชขาราชการ 4 
    

2 
             

6 

ผูมีความรูความสามารถพิเศษ 26 16 10 5 25 11 30 32 13 
 

1 
        

169 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา(งบแผนดิน) 59 25 17 8 64 6 25 48 31 
 

52 
        

335 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา(งบรายได) 
          

4 
        

4 

พนักงานราชการ 
    

6 
              

6 

ลูกจางชาวตางประเทศ 5 
   

5 3 
             

13 

ลูกจางประจาํ 
                   

- 

อาจารยประจาํหลักสูตร 
                   

- 

รวม 122 45 29 14 129 25 73 108 51 - 57 - - - - - - - - 653 

 



 

 

ภาพท่ี 1.5.2 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามประเภทและคณะท่ีสังกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 



     
 

 
 
  

 1.5.3 จํานวนบุคลากรประจําสายวิชาการป 2560 จําแนกตามคณะ ตําแหนงทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

หนวยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตําแหนงทางวชิาการ 

รวม 
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

คณะครุศาสตร - 72 46 118 79 31 8 118 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 74 37 112 87 23 2 112 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 8 95 27 130 105 22 3 130 

คณะวิทยาการจัดการ 1 56 16 73 58 13 2 73 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 27 14 41 35 6 2 43 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 20 10 31 29 2 - 31 

คณะนิติศาสตร - 13 - 13 12 1 - 13 

คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร - 14 15 29 18 7 4 29 

คณะวิศวกรรมศาสตร 1 41 11 52 44 8 1 53 

รวม 14 412 176 602 467 113 22 602 

รอยละ 2.33% 68.44% 29.24% 100.00% 77.57% 18.77% 3.65% 100.00% 

 

 จากตารางท่ี 1.5.3  บุคลากรสายวิชาการในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภักมหาสารคาม  พบวา บุคลากรมีคุณวุฒิระดับเอก  คิดเปนรอยละ 29.24, ปริญญาโท คิดเปน

รอยละ 68.44, วุฒิปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 2.33  และผูตําแหนงทางวิชาการผูชวยศาสตราจารย  คิดเปนรอยละ 18.77, รองศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 3.65 

ดังแผนภาพท่ี 1.5.3.1 และ 1.5.3.2  



 

 

ภาพท่ี 1.5.3.1 จํานวนบุคลากรประจําสายวิชาการป 2560 จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.5.3.2 จํานวนบุคลากรประจําสายวิชาการป 2560 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.5.4 จํานวนบุคลากรสายสนับสนนุ จําแนกตามระดับการศึกษาและหนวยงานท่ีสังกัด ป พ.ศ.2560 

ท่ี หนวยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ต่ํากวา ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

1 ผูบริหาร            -   -            2            1                3  

2 สํานักงานอธิการบด ี            -   -            1   -                1  

2.1 กองกลาง          62           22            4   -              88  

2.2 กองคลัง           2           27            4   -              33  

2.3 กองนโยบายและแผน           1            8            1   -              10  

2.4 กองบริหารงานบุคคล           1            7            6   -              14  

2.5 กองพัฒนานักศึกษา           9           13            1   -              23  

2.6 ศูนยคอมพิวเตอร            -           12   -   -              12  

2.7 สระวายนํ้ามหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม            -            1   -   -                1  

3 คณะครุศาสตร           6           15            2   -              23  

3.1 ศูนยการศึกษาพิเศษ           2           10   -   -              12  

4 คณะเทคโนโลยีการเกษตร           8           10            1   -              19  

5 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ           2            7            1   -              10  

6 คณะนิติศาสตร           1            5            1            1                8  

7 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร           7           12   -            1              20  

8 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร           1           11   -            1              13  

9 คณะวิทยาการจัดการ           2            6            4   -              12  

10 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี           6           19            1   -              26  

11 คณะวิศวกรรมศาสตร           4            7            1   -              12  

12 บัณฑิตวิทยาลัย            -            8            1   -                9  

13 สถาบันวิจัยและพัฒนา           1            2            1   -                4  

14 สํานักบริการวิชาการ           1            3   -   -                4  

14.1 คลินิกเทคโนโลย ี            -            1   -   -                1  

15 สํานักมาตรฐานและประกันคณุภาพ           1            2            2   -                5  

16 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ           5           18            1   -              24  



 

 

ท่ี หนวยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ต่ํากวา ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

16.1 โรงพิมพมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม           2            1   -   -                3  

17 สํานักวิเทศสมัพันธและการจัดการศึกษานานาชาต ิ           1            6            1            1                9  

18 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม           1            4   -   -                5  

19 สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน           2           12            1   -              15  

20 โรงเรียนสาธิต          18            6   -            1              25  

21 ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพธุรกิจโรงแรมสวนวรณุ           4            2            1   -                7  

22 หนวยบมเพาะวิสาหกิจ(U.B.I.)            -            2            1   -                3  

23 ศูนยพัฒนาพ้ืนท่ีดินเค็มหนองบอ           1   -   -   -                1  

24 สํานักงานสภาคณาจารย-ขาราชการ            -   -            1   -                1  

25 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย            -            1            3   -                4  

26 หนวยตรวจสอบภายใน            -            3   -   -                3  

27 สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม           1            1            1   -                3  

 รวม           152            264              44                6            466  

 

ภาพท่ี 1.5.4 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามระดับการศึกษาและหนวยงานท่ีสังกัด ป พ.ศ.2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     
 

 
 
  

1.5.5 จํานวนบุคลากรสายการสายสนับสนุน จําแนกตามตําแหนงทางวิชาชีพและหนวยงานท่ีสังกัด ป พ.ศ.2560 

ท่ี หนวยงาน 

ประเภทตําแหนงวิชาชีพ 

รวม 

ผูบริหาร 
กลุม

บริหารงาน

ท่ัวไป 

(พนักงาน

ราชการ) 

 

ท่ัวไป เช่ียวชาญเฉพาะ วิชาชีพเฉพาะ 

ผูอํ
าน

วย
กา

รก
อง

หร
ือเ

ทีย
บเ

ทา
 

ผูอํ
าน

วย
กา

รส
ํานั

กง
าน

อธิ
กา

รบ
ด ี

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ชํา
นา

ญ
งา

น 

ชํา
นา

ญ
งา

นพิ
เศ

ษ 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชํา
นา

ญ
กา

ร 

ชํา
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชํา
นา

ญ
กา

ร 

ชํา
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ 

1 สํานักงานอธิการบดี   1                     1 

  1.1 กองกลาง 1   4 5     10 1         21 

  1.1 กองคลัง 1   1 3     26 1   1     33 

  1.3 กองนโยบายและแผน     1 1     7     1     10 

  1.4 กองบริหารงานบุคคล 1     1     11     1     14 

  1.5 กองพัฒนานักศึกษา     2 1     11           14 

  1.6 ศูนยคอมพิวเตอร     2             10     12 

  1.7 สระวายน้ํามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม             1           1 

2 คณะครุศาสตร 1   2       14           17 

  2.1 ศูนยการศึกษาพิเศษ     6 1     3           10 

3 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1   1 2     7     1     12 



 

 

ท่ี หนวยงาน 

ประเภทตําแหนงวิชาชีพ 

รวม 

ผูบริหาร 
กลุม

บริหารงาน

ท่ัวไป 

(พนักงาน

ราชการ) 

 

ท่ัวไป เช่ียวชาญเฉพาะ วิชาชีพเฉพาะ 

ผูอํ
าน

วย
กา

รก
อง

หร
ือเ

ทีย
บเ

ทา
 

ผูอํ
าน

วย
กา

รส
ํานั

กง
าน

อธิ
กา

รบ
ด ี

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ชํา
นา

ญ
งา

น 

ชํา
นา

ญ
งา

นพิ
เศ

ษ 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชํา
นา

ญ
กา

ร 

ชํา
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชํา
นา

ญ
กา

ร 

ชํา
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ 

4 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ       1     3     5     9 

5 คณะนิติศาสตร     1 1     4           6 

6 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     1 1     9     2     13 

7 คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร       1     10           11 

8 คณะวิทยาการจัดการ 1   1 1     6     1     10 

9 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1   5 1     13           20 

10 คณะวิศวกรรมศาสตร     1 1     7           9 

11 บัณฑิตวิทยาลัย     1 1     7           9 

12 สถาบันวิจัยและพัฒนา       1     2     1     4 

13 สํานักบริการวิชาการ       1     2     1     4 

  13.1 คลินิกเทคโนโลยี             1           1 

14 สํานักมาตรฐานและประกันคุณภาพ       1     3     1     5 

15 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ     1 1     13     3     18 



 

 

ท่ี หนวยงาน 

ประเภทตําแหนงวิชาชีพ 

รวม 

ผูบริหาร 
กลุม

บริหารงาน

ท่ัวไป 

(พนักงาน

ราชการ) 

 

ท่ัวไป เช่ียวชาญเฉพาะ วิชาชีพเฉพาะ 

ผูอํ
าน

วย
กา

รก
อง

หร
ือเ

ทีย
บเ

ทา
 

ผูอํ
าน

วย
กา

รส
ํานั

กง
าน

อธิ
กา

รบ
ด ี

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ชํา
นา

ญ
งา

น 

ชํา
นา

ญ
งา

นพิ
เศ

ษ 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชํา
นา

ญ
กา

ร 

ชํา
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชํา
นา

ญ
กา

ร 

ชํา
นา

ญ
กา

รพิ
เศ

ษ 

  15.1 โรงพิมพมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม       2     1           3 

16 สํานักวิเทศสัมพันธและการจัดการศึกษานานาชาติ     2 1     2     1     6 

17 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม       1     2           3 

18 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน     3 1     5     3     12 

19 โรงเรียนสาธิต     2 1     1           4 

20 ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพธุรกิจโรงแรมสวนวรุณ       2     1           3 

21 หนวยบมเพาะวิสาหกิจ(U.B.I.)             3           3 

22 สํานักงานสภาคณาจารย-ขาราชการ             1           1 

23 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย     2       2           4 

24 หนวยตรวจสอบภายใน     1       2           3 

25 

สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม       1     2           3 

รวม 7 1 40 35 - - 192 2 - 32 - - 309 

 



 

 

 

 

ภาพท่ี 1.5.5 จํานวนบุคลากรสายการสายสนับสนุน จําแนกตามตําแหนงทางวิชาชีพและหนวยงานท่ีสังกัด ป พ.ศ.2560 



     
 

 
 
  

สวนท่ี 2 

สภาพการณปจจุบันดานแนวโนมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 กรอบแนวคิดในเชิงการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบวิสัยทัศนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฯ ฉบับท่ี 12 

 

 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศกําลังประสบอยูทําใหการกําหนด

วิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 และกรอบ

หลักการของการวางแผนท่ีนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปนศูนยกลางของ

การพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศนของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ               

ฉบับท่ี 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทย จากประเทศ

ท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข และ

นําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ  

 ในชวงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยจะยังคง

ประสบสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความเสี่ยงท้ังจากภายในและ

ภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทาทายของเทคโนโลยีใหมๆ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

การเกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง ประกอบกับสภาวการณดานตางๆ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมของประเทศในปจจุบันท่ียังคงประสบปญหาในหลายดาน เชน ปญหาผลิตภาพการผลิต

ความสามารถในการแขงขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมลาทางสังคม เปนตน ทําใหการพัฒนาในชวง

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงจําเปนตองยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนท่ีสําคัญ ดังนี้  

  (1) การนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  (2) คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม  

  (3) การสนับสนุนและสงเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ  

  (4) การพัฒนาสูความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข 

 การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของประเทศ (Country Strategic Positioning) เปนการกําหนด

ตําแหนงทางยุทธศาสตรของประเทศท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติไดจัดทําข้ึน ประเทศไทยเปนประเทศ

รายไดสูงท่ีมีการกระจายรายไดอยางเปนธรรม เปนศูนยกลางดานการขนสงและโลจิสติกสของภูมิภาคสูความ

เปนชาติการคาและบริการ (Trading and Service Nation) เปนแหลงผลิตสินคาเกษตรอินทรียและเกษตร

ปลอดภัย แหลงอุตสาหกรรมสรางสรรคและมีนวัตกรรมสูงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  เปาหมาย การพัฒนา

ศักยภาพคนใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ  

  (1) ประชาชนทุกชวงวัยมีความม่ันคงทางดานเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic Security) 

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

  (2) การศึกษาและการเรียนรูไดรับการพัฒนาคุณภาพ 



     
 

 

  (3) สถาบันทางสังคมมีความเขมแข็งเปนฐานรากท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคน 

 

2.2 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) 

 เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับ ท่ี  2 เม่ือสิ้นสุดแผนในป  พ.ศ. 2565 คือ                  

“การยกระดับ คุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูตลาดแรงงานและพัฒนา

ศักยภาพอุดมศึกษาใน การสรางความรูและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ             

ในโลกาภิวัฒน รวมท้ัง สนับสบุนการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ินไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การ

กํากับมาตรฐาน และ เครือขายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพ

เชิงระบบ” สําหรับประเด็นทิศทางและนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวท่ีเก่ียวของกับ การพัฒนา

คน ประกอบดวย 

 การเงินอุดมศึกษา ระบบการเงินอุดมศึกษาในปจจุบันยังไมสะทอนคุณภาพและการพัฒนา  เสนอใหมี

การจัดตั้งกองทุนพัฒนาอุดมศึกษา ในการนําเงินมาเสริมงบประมาณประจําปเพ่ือพัฒนาอาจารย การเชื่อมโยง 

กับภาคการผลิต การจัดตั้งวิสาหกิจ การพัฒนาแรงงาน มีการกําหนดความขัดเจนในการบริหารการเงิน

อุดมศึกษา ใหเปนมาตรฐาน 

 เครือขายอุดมศึกษา มีความซ้ําซอน ไมคุมคาในการลงทุน ไมไดมีการสงเสริมซ่ึงกันและกันระหวาง 

เครือขายอันจะนําไปสูความเปนเลิศของประเทศ (เดนคนเดียว) เห็นควรใหมีการสนับสนุนการทํางาน              

ในลักษณะการมีสวนรวมกันเปนสําคัญ 

 การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการพัฒนา นักศึกษา 

(ทุกดาน) พัฒนาบุคลากร สรางความเขมแข็งในสถาบันอุดมศึกษา และพัฒนาการศึกษาสูภูมิภาคอาเซียน 

การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพในดานพัฒนาคน  การพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีความเปน          

มืออาชีพและเพียงพอตอการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐรวมกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง

ไป เพ่ือใหระบบราชการเล็กกระทัดรัดแตมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพสูง 

 

2.3 นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา (Thailand 4.0) 
 

เสนอการปรับระบบอุดมศึกษา เพ่ือใหมีศักยภาพตอบสนองเปาหมายการพัฒนาประเทศ เชน ระบบ

การจดัสรรงบประมาณ ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบธรรมาภิบาล และประสิทธิภาพของระบบ  



     
 

 

ศึกษาเปาหมายการพัฒนาของประเทศในอนาคต อาทิ ยุทธศาสตรประเทศ (country strategy) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 ของ สศช. นโยบายและแผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม
แหงชาติ ฉบับท่ี 1 ของ สวทน. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8 ของ (วช.) และแผน
นโยบายสําคัญท่ีเก่ียวของจากกระทรวง ทบวง กรมตางๆ  โดยมีเจตนารมณตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว              
15 ป ฉบับท่ี 3  โดยสรุปดังนี้ 

1. สถาบันอุดมศึกษาตองนําการพัฒนาประเทศ เปนผูสรางปญญาใหกับสังคม 
2. สถาบันอุดมศึกษาตองเปนศูนยรวมความรูและศาสตรท่ีนําไปสรางทุนทางสังคม 

กอใหเกิดนวัตกรรม ความรู งานวิจัย ท่ีเสนอทางเลือกในการแกปญหาและการพัฒนาประเทศในบริบท                   

ท่ีเปลี่ยนแปลง 

3. สถาบันอุดมศึกษาใหโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงองคความรูและนวัตกรรม

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการเรียนรูและการพัฒนาวิชาการ 

2.3.1  เปาหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  พิจารณาจาก 5 องคประกอบ 

1.การเขาถึงอุดมศึกษาของไทย (Accessibility): การรับนักศึกษา Age Group, Non-Age 

Group 

2.ความเทาเทียมและความเปนธรรมในการเขาสูระบบอุดมศึกษา (Equity): ผูเรียนมีโอกาส

เขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

3.คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Quality) : สมรรถนะบัณฑิต ความสมดุลของ Soft 

Skill และ Hard Skill 

4.ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ (Efficiency) : ธรรมาภิบาลและการจัดสรรทรัพยากร 

5.การตอบสนองตอบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) : บัณฑิตและงานวิจัยตอบสนองตอ

การพัฒนาประเทศ 

2.3.2 การสรางโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษาอยางกวางขวางและเปนธรรม (Accessibility andEquity) 

ประเด็นสําคัญของการเปลี่ยนแปลงในระบบอุดมศึกษาไทย 

ประเด็นเชิงนโยบาย 

1.กาหนดกลุมเปาหมายอุดมศึกษาใหม 

- ประชากรนอกวัยเรียน (Non-Age group) หรือวัยทางาน 

- ประชากรสูงวัย 

- กลุมผูดอยโอกาส 

- กลุมผูพิการ 

- กลุมนักศึกษาตางชาติ 

2.การปรับตัวของระบบอุดมศึกษา เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายใหม 



     
 

 

- ปรับหลักสูตรเนนสมรรถนะตอบสนองความตองการในระยะสั้น 

- ปรับเสนทางการเขาถึงบริการอุดมศึกษาท่ีหลากหลาย (Multiple 

Tracks) 

- การใช ICT เพ่ือการเรียนรูและพัฒนาทักษะ (Cyber University) 

- จัดระบบ Credit Bank และการเทียบโอนผลการเรียนรู 

- ระบบ Admission 

 

2.3.3  การพัฒนานักศึกษา (Student Development) 

ประเด็นเชิงนโยบาย 

การกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของบัณฑิต 

- Professional Skills, Soft Skills, การเปนพลเมืองและพลโลก 

การเปนผูประกอบการ / ผูสรางงาน 

2.3.4 การจัดกลุมสถาบัน  มหาวิทยาลัยระดับโลก (Global University), มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 

(Specialized University), มหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ิน (Community University) ควรกําหนดหลักเกณฑการ

กําหนดระดับความพรอมข้ันต่ําและเสนทางการพัฒนาไปสูเปาหมายของสถาบันกลุมตางๆ 

2.3.5 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

- ทบทวนเกณฑมาตรฐานหลักสูตรใหสอดคลองกับกลุมสถาบัน 

- ทบทวนมาตรฐานผลการเรียนรูใหสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีกําหนด 

- ทบทวนหลักการวิชาศึกษาท่ัวไป (General Education) 

2.3.6 คณาจารย : คุณลักษณะท่ีตองการของสถาบันกลุมตางๆ 

- นักวิชาการความรู หลักการ และทฤษฎี 

- นักวิจัยการแกปญหาและตอยอดความรูแหงอนาคต 

- ผูเชี่ยวชาญการแกปญหาและการปฏิบัติจริง 

- นักการศึกษาครูมืออาชีพ 

2.3.7 การวัดและประเมินผล 

- การประเมินสมรรถนะนักศึกษาระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (National Higher Education 

Student Competencies Assessment) 

- ปรับระบบการกันคุณภาพใหสอดคลองกับแนวคิดใหมในการผลิตบัณฑิต 

2.3.8 โครงสรางพ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Infrastructure) 

ประเด็นเชิงนโยบาย 

1. ใหความสําคัญท่ีคณาจารยในฐานะนักวิจัย 

- พัฒนาความเชี่ยวชาญอยางตอเนื่อง 

- เพ่ิมจํานวนคณาจารยนักวิจัยในทุกกลุมสถาบัน 



     
 

 

2. การบริหารจัดการงานวิจัย 

- Research Assessment System 

- Higher Education Research Board 

3. นวัตกรรมศึกษา (Innovation Education) 

- การเรียนรูกับการแกปญหาตามสภาพจริง (Hands-On) 

- การเรียนรูขามศาสตร (Multidisciplinary) 

2.3.9 นโยบายการสนับสนุนและประเมินผล (Policy -Support -Assessment) 

ประเด็นเชิงนโยบาย 

1. การพัฒนากลไกการกําหนดนโยบายและการวางแผนระดับจุลภาค ใหสอดคลอง

กับ              การจัดสรรงบประมาณ 

- Public Agreement (University Profile) 

- Negotiation Committee 

2. การพัฒนาระบบการประเมินผลการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 

(Performance Assessment) 

3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษา (Higher Education Information 

System) 

4. การพัฒนาระบบการวิจัยนโยบายอุดมศึกษา (Higher Education Policy 

Research System) 

2.3.10 การบริหารจัดการท่ีดีในระบบอุดมศึกษา (Higher Education Good Governance) 

ประเด็นเชิงนโยบาย 

- พ.ร.บ. การอุดมศึกษา (Regulator) 

- การพัฒนาผูบริหาร/สภาสถาบัน 

- การเปลี่ยนสถานภาพไปสูสถาบันในกํากับของรัฐ 

- พ.ร.บ. การบริหารงานบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา 

- การหลอมรวม การยุบรวม สถาบันอุดมศึกษา 

2.3.11 การปรับโครงสรางของระบบอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบอุดมศึกษา 

(Restructuring of Higher Education System) 

-  โครงสรางการผลิตกําลังคนท่ีเหมาะสม สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

-  โครงสรางการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

-  โครงสรางบุคลากร การสอน การวิจัย บริการวิชาการ 

- โครงสรางตนทุน และความสูญเปลาทางการศึกษา 

2.3.12 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใหมีสวนรวมท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศ  



     
 

 

การจัดองคการใหมในระบบอุดมศึกษาเพ่ือใหเกิดกลไกการกําหนดนโยบาย การสนับสนุน 

การติดตามตรวจสอบ ท่ีมีประสิทธิภาพ (Regulatorand Providers) และตอบสนองความตองการในการ

พัฒนาประเทศ ประกอบกับกลไกการวางแผน และการจัดสรรทรัพยากร กลไกการพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศเพ่ือการวางแผน การประเมินผลและการประกันคุณภาพ 

  ท่ีมา : การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือมอบนโยบายปฏิรูปการศึกษาใหแกผูบริหารระดับสูงของ

สถาบันอุดมศึกษา เรื่อง จากนโยบายสูแผนอุดมศึกษา 15 ป ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2560 – 2574 ป โดย ดร.สุเมธ 

แยมนุน (ประธานคณะอนุกรรมการกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 3 (พ.ศ 2560-2574) และ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เม่ือ 15 กันยายน 2559 

 

2.4 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560-2564)  

  1. การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

  2. พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรให มีคุณภาพ 

  3. พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

  4. พัฒนาทองถ่ินและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. สงเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

  6. สรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย 

  7. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีสูการกํากับดูแลตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

  

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับ ท่ี  12  ระยะ 5 ป                  

(2560-2564) ไดกําหนดยุทธศาสตร กลยุทธท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการ

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยในการเปน 

“มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและสังคม”  

จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ท้ังการ

วางแผนอัตรากําลัง การสรรหา การคัดเลือก การพัฒนาขีดความสามารถและความกาวหนาในสายอาชีพ การ

สนับสนุนและธํารงรักษาผูมีความรู ความสามารถใหคงอยูกับมหาวิทยาลัย ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

การสรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การวิจัย รวมท้ังระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้  

 

 

 

 

 



     
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues)/

เปาประสงค (Goals) 
กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 2. พัฒนาครู  คณาจารยและ

บุคลากรใหมีคุณภาพ 

เปาประสงค  

 1.คณาจารย และบุคลากรมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ และมีการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 

1. พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  

2. สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนตามความ

ตองการของมหาวิทยาลัย 

3. สงเสริมการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของอาจารยอยาง

ตอเนื่อง 

4. สงเสริมใหมีระบบการจูงใจบุคลากรใน การผลิตผลงานทาง

วิชาการ 

5. สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรเพ่ือความสมดุลยของ

ชีวิตและการทํางาน 

6. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพและจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยฯ 

7. ทบทวนและปรับปรุงระบบคาตอบแทน/สวัสดิการท่ีมีความ

เหลื่อมล้ําใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการณ 

8. สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมองคกรใหเอ้ือตอการทํางาน

รวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร 

ยุทธศาสตรท่ี 7. พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ท่ีดีสูการกํากับดูแลตนเองอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 เปาประสงค  

 1. มีระบบบริหารจัดการภายในองคกร

ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

2. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในอาชีพและมี

ความรูเพ่ือนําไปสูการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 

4. พัฒนาและปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ 

และประกาศตางๆ ใหทันสมัยภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

   

   

 

 

 

 

 

 

 



     
 

 

สวนท่ี 3 

สภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไดมีการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม  ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  เพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใหเปนไปในทิศทางเดียวกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม  ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564)  ยุทธศาสตรท่ี 2. พัฒนาครู  คณาจารยและ

บุคลากรใหมีคุณภาพ กลยุทธ 1. คณาจารย และบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพและมี

การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง กลยุทธ 2. พัฒนาครู และสงเสริมวิทยฐานะครู ใหมีคุณภาพรวมกับภาคี

เครือขายอยางตอเนื่อง โดยแผนและยุทธศาสตรดังกลาวไดนําสูการปฏิบัติในป พ.ศ. 2560 - 2564 

 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                       

พ.ศ. 2560 - 2564 เพ่ือมุงสู “มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและสังคม” จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล                                 

ป พ.ศ. 2560 - 2564 ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย สามารถผลักดันการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 

3.1 การวิเคราะหสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพ่ือใหการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจําป               

พ.ศ. 2560 - 2564 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ระยะยาว 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) และสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงท้ังสภาพแวดลอมภายใน

และสภาพแวดลอมภายนอก จึงจําเปนตองมีการวิเคราะหสภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย  ท้ังสภาพแวดลอมท้ังภายในและ ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง

ขอมูลการวิเคราะห สภาพแวดลอมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ขององคกรและการประเมินคุณภาพการศึกษาเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใชการ SWOT 

Analysis รายละเอียดดังนี้ 

  จุดแข็ง (Strength) ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

   1. มหาวิทยาลัยมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีชัดเจน   

   2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกความกาวหนาสายวิชาชีพ (Career Path) อยางชัดเจน 

   3. บุคลากรมีทักษะ ความรู ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม   

   4. มีระบบและกลไกในการจัดการสวัสดิการท่ีดีใหกับบุคลากรอยางชัดเจนตรวจสอบได 

   5. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

   6. บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีทักษะ ความรู ความคิดสรางสรรค และมีวิสัยทัศน ท่ี

หลากหลายในทุกๆ มิติ สามารถผลักดันและนําพามหาวิทยาลัยไปสูความเจริญยิ่งข้ึน 



     
 

 

   7. มหาวิทยาลัยและหนวยงานท่ีเก่ียวของมีระบบและกลไกในการสรรหาคัดเลือก

พนักงานบุคลากรท่ีชัดเจน  

   8. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาในระดับท่ี

สูงข้ึน 

   9. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีเหมาะสมการทํางาน  

   10. บุคลากรมีศักยภาพในการใหบริการ  

 

  จุดออน (Weakness) ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

   1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดตัวชี้วัดยังไมเหมาะสม และไมสะทอนผลการปฏิบัติงานและ

คาตอบแทน 

   2. ไมมีระบบการนําผลการปฏิบัติราชการประเมินมาวิเคราะหในการพัฒนาศักยภาพ 

   3. มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศบรหิารจัดการ ไมครอบคลุมทุกหนวยงาน 

   4. บุคลากรขาดทักษะการสื่อสารทางดานภาษาตางประเทศ 

   5. มีการมอบหมายงานไมตรงกับมาตรฐานตําแหนง  

   6. มหาวิทยาลัยไมมีการ Rotation สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

   7. บุคลากรสายวิชาการแตละหลักสูตรมีคุณวุฒิไมตรงตามมาตรฐานท่ี สกอ.กําหนด และ 

อาจารยประจําหลักสูตรไมเปนไปตามสัดสวน และคุณวุฒิไมเปนไปตามเกณฑท่ี สกอ.กําหนด 

   8. จํานวนรอยละของบุคลากรท่ีนําเสนอและตีพิมพบทความระดับนานาชาติ ระดับฐาน 

ISI ยังมีนอย 

   9. คาตอบแทนพนักงานเงินรายไดต่ํากวาของพนักงานงบแผนดิน ประกอบกับอาจารย

บางทานชั่วโมงสอนไมถึงภาระงานสอนข้ันต่ําตามประกาศมาตรฐานภาระงานสอนสายวิชาการ  

   10. โครงสรางหนวยงานภายในมีมาก สงผลตอคาใชจายของมหาวิทยาลัย  

 

  โอกาส (Opportunity) ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

   1. มหาวิทยาลัยมีทําเลท่ีตั้ง เดินทางสะดวกในการศึกษาตอ 

   2. เปนมหาวิทยาลัยเกาแก มีศิษยเกามากท่ีมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับ สามารถเปน

ชองทางในการตอยอดและพัฒนาหลักสูตร 

   3. นโยบาย Thailand 4.0 สรางโอกาสใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และศูนยการ

ใหบริการแกชุมชน 

   4. มีการสงเสริมใหไดรับทุนวิจัยภายนอก 

   - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 เปดโอกาสใหมีการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล และใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



     
 

 

   5. การปฏิรูปการศึกษานโยบาย 4.0 ในการพัฒนาคุณภาพดานการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   6. การสรางแหลงทุนผูประกอบการจากภายนอก 

   7. มีเครือขายการพัฒนาดานการศึกษา ระหวางนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 

   8. โครงสรางประชากรผูสูงอายุเพ่ิมข้ึนตอเนื่อง สามารถจัดฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นท่ี

ตองการของสังคมได 

   9. มหาวิทยาลัยไดรับความไววางใจดานการศึกษา โดยไดรับการยอมรับในหลักสูตรการ

ฝกอบรมทางวิชาชีพครู 

   10. นโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนมีผลทําใหสามารถเปดหลักสูตรนานาชาติได 

 

 

 

  อุปสรรค (Threats) ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

   1. นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอย 

   2. กฎเกณฑมาตรฐานหลักสูตรท่ี สกอ. กําหนดเปลี่ยนแปลง ระเบียบ ขอบังคับ 

เปลี่ยนแปลงเสมอ 

   3.  เกณฑการยื่นขอการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ท่ีมีความเปนสากล และมีคุณภาพ

ทัดเทียมในงานเชิงวิชาการระดับสากล 

   4. การเปลี่ยนแปลงของรัฐบาล มีผลตอการจัดการเรียนการสอน 

   5. นักศึกษาลดลง ตามโครงสรางประชากรของประเทศ 

   6. จํานวนนักศึกษาลดลง มีผลตอรายรับและงบประมาณในการจางพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     
 

 

สวนท่ี 4 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2560 – 2564 

 

 จากผลการวิเคราะหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) กรอบแผน 

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและพัฒนากําลังคน รวมท้ังสภาพปจจุบันดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  จึงนําผลการประเมินสภาพปจจุบันดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย มากําหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม พ.ศ. 2560-2564 ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ระบบการ

วัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ โดยการกําหนดกลยุทธพรอมมาตรการการปฏิบัติในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร รวมท้ังกําหนดมาตรฐานความสําเร็จดาน การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR 

Scorecard ใน 5 มิติ ไดแก  

  1) มิติความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment)  

  2) มิติประสิทธิภาพชองการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  

  3) มิติประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  

  4) มิติความพรอมรับผิดชอบ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)  

  5) มิติคุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทํางาน (Quality of Work Life)  

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

4.1 วิสัยทัศน 

 บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เปนบุคคลแหงการเรียนรูพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

 

4.2 พันธกิจ 

 1) การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 2) การบริหารจัดการดานสรรหาคัดเลือกบุคลากร 

 3) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาวการณเปลี่ยนแปลง 

 4) การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 5) การธํารงรักษาบุคลากร 

 6) การจัดสวัสดิการ เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน 

 7) การบริหารดานสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

 

 

 



     
 

 

4.3 ประเด็นยุทธศาสตร 

 1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2) พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 

 3) การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 4) พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  

 5) พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน  

 



     
 

 
 
  

 

4.4 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ป งปม. 

โครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มีระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

1. สงเสริมให

หนวยงานมีระบบ

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ระดับความสําเร็จ 

การพัฒนาระบบ 

 

 

3 4 4 4 5 1. ดําเนินการจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือ

รายงานผลการติดตามแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2. ประชุมทบทวนและจัดทําระดมความ

คิดเห็นเพ่ือปรับปรุงแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

คณะ/ทุก

หนวยงาน 

2. ทรัพยากร

บุคคลสงเสริมให

หนวยงานมีแผน

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

ระดับความสําเร็จของ

การจัดทําแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

3 4 4 4 5 

 

 

 

 

 

 



     
 

 

 4.4  แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564  

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและการคัดเลือก 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ป งปม. 

โครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มีระบบการวางแผน

อัตรากําลัง การสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรท่ีมี

คุณภาพตามหลักธรรมาภิ

บาล 

1. มีระบบ 

การวางแผน

อัตรากําลัง 

ท่ีสอดคลองกับ

ภารกิจและ

ทิศทางของ

มหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จใน

การวางแผนอัตรากําลัง 

 

3 4 4 5 5 1. ประชุมและจัดทําระดมความคิดเห็น

เพ่ือปรับปรุงแผนอัตรากําลังโดยมีสวน

รวม 

 2. ดําเนินการจัดทําคูมือและระบบ

ฐานขอมูล เพ่ือวิเคราะหสังเคราะห          

ทิศทางการสรรหาอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ปรับระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร เชน 

- ปรับปรุงขอบงัคับ ระเบียบ

ประกาศท่ีเก่ียวของ ใหมีความยืดหยุน

และคลองตัว 

- ปรับหลักเกณฑวิธีการสรรหา

บุคลากรสายวิชาการ หรือสายสนับสนุน

ท่ีมีคุณวุฒิตรงกับความตองการของ

มหาวิทยาลัย 

- การสรรหาระบบผูมีความ

เชี่ยวชาญในดานวิชาการและวิจัย 

คณะ/ทุก

หนวยงาน 

2. สงเสริมใหมี

ระบบการสรรหา

บุคลากรในเชิงรุก 

ระดับความสําเร็จ 

ในการสรรหาบุคลากร

เชิงรุก 

3 4 4 5 5 

3. พัฒนาระบบ

การคัดเลือก

บุคลากร 

ดวยระบบ

คุณธรรม  

ระดับความสําเร็จ 

ในการคัดเลือก

บุคลากรใหสอดคลอง

กับภารกิจมหาวิทยาลัย 

3 4 4 5 5 



     
 

 

  4.4 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ป งปม. 

โครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มีระบบการบริหารผลการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาระบบ

การบริหารผลการ

ปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

ระดับความสําเร็จการ

บริหารผลการ

ปฏิบัติงาน 

- 3 4 4 5 1. การกํากับติดตามผลการปฏบิัติงาน

ตามวงรอบการประเมินผล (มีนาคม, 

กันยายน) ของปงบประมาณ 

คณะ/ทุก

หนวยงาน 

รอยละความพึงพอใจ

ของบุคลากรท่ีมีตอการ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการโดยผานระบบ 

- 75 80 85 90 1. การสํารวจความพึงพอใจตอการใช

เครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน

โดยผานระบบ 

ระดับความสําเร็จของ

การปฏิบัติงานตาม

หลักคุณธรรมจริยธรรม

ของบุคลากร 

3 3 4 4 5 1. โครงการสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม

และสรางคานิยมสุจริต โปรงใส ของการ

ปฏิบัติงานบุคลากรมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 



     
 

 

 4.4 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบสารสนเทศดานการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ป งปม. 

โครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

มีระบบสารสนเทศในการ

จัดการดานทรัพยากรบุคคล 

ใหทันสมัยและเปนไปตาม

มาตรฐานสากล (HRIS) 

 

 

1. พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนในการ

บริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล

ของมหาวิทยาลัย 

ระดับความสําเร็จใน

การพัฒนาระบบ

สารสนเทศดาน

ทรัพยากรบุคคลทุก

หนวยงาน 

3 3 4 4 5 1. การปรับปรุงและจัดทําระบบ

ฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

กํากับ ติดตาม รายงานผลในการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

คณะ/ทุก

หนวยงาน 

บุคลากรสามารถนําระบบ

สารสนเทศการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลนําไปใช

ประโยชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบ

สารสนเทศให

บุคลากรเขาถึง

และสามารถใช

งานได 

รอยละของบุคลากร

ผูรับผิดชอบการเขาใช

ระบบสารสนเทศดาน

ทรัพยากรบุคคล 

- 70 75 80 85 1. โครงการอบรมการใชงานดาน

บริหารงานบุคคล เพ่ือปรับปรุงระบบ

การติดตามการพัฒนาบุคลากร และสิทธิ

ตางๆ เพ่ือใชเปนฐานในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในยุค 4.0 

 

 

 



     
 

 

 

 4.4 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจ และสวัสดิการใหคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

 

เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ป งปม. 

โครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
ผูรับ 

ผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 

จัดปจจัยเก้ือหนุนท่ีเอ้ือให

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตใน

การทํางานท่ีดีและมี

ประสิทธิภาพ 

1. มีกระบวนการ

และวิธีการบริหาร

จัดการปจจัย

เก้ือหนุนใหกับ

บุคลากร 

 

 

รอยละของความพึง

พอใจของบุคลากรท่ีมี

ตอการจัดปจจัย

เก้ือหนุน 

 

 

 

 

65 65 70 75 80 1. โครงการเสริมสรางสุขภาวะท่ีดี

สําหรับบุคลากร 

2. สงเสริมกิจกรรมสายสัมพันธและ

นันทนาการเนื่องในโอกาสตางๆ 

3. โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 

เชน ดานคุณประโยชน การสอน วิจัย 

ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม การไดรับ

ตําแหนงอ่ืนๆ 

4. การจัดสวัสดิการท่ีพักและบรรยากาศ

หองปฏิบัติงาน อยางสรางสรรค 

5. โครงการสํารวจดัชนีมวลรวมดาน

ความสุขและการคงอยูของบุคลากร 

 

2. สรางแรงจูงใจ

ทางบวกใหกับ

บุคลากรท่ีมี

ผลงานโดดเดน  

 

รอยละของความพึง

พอใจของบุคลากรท่ีมี

ตอระบบการสราง

สิ่งจูงใจทางบวก 

 

 



     
 

 
 
  

สวนท่ี 5 

ระบบและกลไกการกํากับติดตามและการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจําป พ.ศ. 2560 – 2564 เปนกลไก

สําคัญในการขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ป พ.ศ. 2560 – 2564 ไปสูการปฏิบัติ โดยจะ

ดําเนินการใน 2 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน ฝายงาน สําหรับการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 

จะดําเนินการ ดังนี้ 

 ถายทอดแผนบรหิารทรัพยากรทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจําป พ.ศ. 2560 

– 2564 สูการปฏิบัติ ผานท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหผูบริหารทุกระดับ รับทราบทิศทางการบริหารทรัพยากร

บุคคล และมีความเขาใจท่ีตรงกัน รวมถายทอดและดําเนินการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ

หนวยงาน ใหสอดคลองกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 การจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงใหทันตอสถานการณ           

ทุกป มีระบบในการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามระยะเวลา              

ท่ีกําหนด 
 

การกํากับติดตามและประเมินผล 
 

 การกํากับติดตามและประเมินผลของการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จากยุทธศาสตรอุดมศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบาย

ของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีไดสนองตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

พ.ศ. 2546 มาตรา 14  กําหนดใหตองมีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนระดับสวนราชการ

ดังกลาว  ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  จึงกําหนดใหมีการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการตามแผน  

 กระบวนการกํากับติดตามและประเมินผลของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม แบงระยะการประเมินเปน 3 ชวง คือ 

  ระยะท่ี 1. การประเมินแผนยอนหลังอยางนอยสามปของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เปน

การติดตามเปรียบเทียบตัวชี้วัดในแตละป เพ่ือใชเทคนิค SWOT ในการพิจารณาหาขอมูลระดับมหาวิทยาลัยฯ 

ในการนํามาประเมินสถานการณของแผนในอนาคตซ่ึงจะนําไปสูการแกปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวาง

ดําเนินการ ตลอดจนทบทวนเปาหมาย และกลยุทธใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีอาจเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 



     
 

 

  ระยะท่ี 2 ประเมินผลในระยะครึ่งแผน มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เปนการประเมินผลใน

ระหวางท่ีมีการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรเปนการทบทวนผล ความกาวหนาและปญหาอุปสรรคตางๆ รวมท้ัง

วิเคราะหความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯเพ่ือนําไปสูการทบทวนยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด และเปาหมายกลยุทธหลัก เพ่ือใชปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ท่ีมีสวนเก่ียวของในกรณีท่ีมีความจําเปนใหเหมาะสมตอไป 

  ระยะท่ี 3. การประเมินเม่ือสิ้นสุดแผน มหาวิทยาลัยฯ เปนการประเมินผล เม่ือครบกําหนด

ระยะเวลา การดําเนินการตามแผนฯ เพ่ือสรุปการปฏิบัติราชการและประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนรวมท้ัง

ผลกระทบตางๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาท่ีใชแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจําป พ.ศ. 2560 – 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



     
 

 

 



     
 

 

 
 



     
 

 

 
 



     
 

 

 

 



     
 

 

 
 



     
 

 

 

 



     
 

 

 
 



     
 

 



     
 

 

 
 



     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

แผนผังการดําเนินงานของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจําป พ.ศ. 2560 – 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



     
 

 

ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560–2564 

กับแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจําป พ.ศ. 2560-2564 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 
 

นโยบาย 

ไทยแลนด 4.0 

(มหาวิทยาลัย 4.0) 

จุดเนน  

6 ยุทธศาสตร 

กระทรวง 

ศึกษาธิการ 

กรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 15 ป 

ฉบับท่ี 2        

(พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดม 

ศึกษา ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ. 2560-2564) 

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาจังหวัด

มหาสารคาม 

พ.ศ. 2558-2561 

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

 พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ใหมีคุณภาพ 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจาํป พ.ศ. 2560-2564 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

คณาจารย และบุคลากรมีคณุภาพ

ตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ 

และมีการพัฒนาตนเอง 

อยางตอเน่ือง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

มีระบบบริหารจัดการภายในองคกร 

ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 

พัฒนาระบบบริหารจดัการท่ีด ี

สูการกํากับดูแลตนเอง 

อยางมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ความวา   

มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเพื่อพัฒนาทองถิ่นและสังคม 

วิสัยทัศนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ประจําป พ.ศ. 2560 - 2564  ความวา  

 บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เปนบุคคลแหงการเรียนรูพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

  เ
ปา

ปร
ะส

งค
 

1. มีระบบการวางแผน

อัตรากําลัง การสรรหา

และคัดเลือกบุคลากรที่มี

คุณภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 

 

1. มีระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ 

1. จัดปจจัยเกื้อหนุนที่เอ้ือให

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการ

ทํางานที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

KPI 

   
   

   
   

 ก
ลย

ุทธ
 

   
   

   
  โ

คร
งก

าร
/กิ

จก
รร

ม 

1. สงเสริมใหหนวยงานมี

ระบบการบริหาร 

2. ทรัพยากรบุคคลสงเสริม

ใหหนวยงานมแีผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

1. โครงการเสริมสรางสุขภาะที่ดีสําหรับ

บุคลากร 

2. สงเสริมกิจกรรมสายสัมพันธและ

นันทนาการเนื่องในโอกาสตางๆ 

3. โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 

เชน ดานคุณประโยชน การสอน วิจัย 

ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม การไดรับ

ตําแหนงอ่ืนๆ 

4. การจัดสวัสดิการที่พักและบรรยากาศ

หองปฏิบัติงาน อยางสรางสรรค 

5. โครงการสํารวจดัชนีมวลรวมดาน

ความสขและการคงอยของบคลากร 
 

   
   

 พั
นธ

กิจ
 

1) การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล       5) การธํารงรักษาบุคลากร 

2) การบริหารจัดการดานสรรหาคัดเลือกบุคลากร      6) การจัดสวัสดิการ เพ่ือคุณภาพชวีิตที่ในการทํางาน 

3) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธภิาพ เหมาะสมกับสภาวการณเปล่ียนแปลง   7) การบริหารดานสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

4) การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 

1. มีระบบการบริหาร

ผลการปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมภิบาล 

1.มีระบบสารสนเทศในการจัดการ

ดานทรัพยากรบุคคล ใหทันสมัย

และเปนไปตามมาตรฐานสากล 

(HRIS) 

2. บุคลากรสามารถนําระบบ

สารสนเทศการบริหารทรัพยากร

บุคคลนําไปใชประโยชนไดอยางมี

 

1. มีระบบการวางแผน

อัตรากําลังที่สอดคลองกับ

ภารกิจและทิศทางของ

มหาวิทยาลัย 

2. สงเสริมใหมีระบบการ

สรรหาบุคลากรในเชิงรุก 

3. พัฒนาระบบการ

คัดเลือกบุคลากรดวย

 
 

 

 

1. พัฒนาระบบ

การบริหารผลการ

ปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

1. พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อสนับสนุน

ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบ

สารสนเทศใหบุคลากร

เขาถึงและสามารถใชงาน

 

1. มีกระบวนการและ

วิธีการบริหารจัดการ

ปจจัยเกือ้หนุนใหกบั

บุคลากร 

2. สรางแรงจูงใจ

ทางบวกใหกับ

บุคลากรที่มีผลงาน

โดดเดน  
 

 

1. การจัดทําระบบฐานขอมูล

ดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

กํากับ ติดตาม รายงานผลใน

การปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ 

2. โครงการอบรมการใชงาน

ดานบริหารงานบุคคล เพ่ือ

ปรับปรุงระบบการติดตาม

การพัฒนาบุคลากร และสิทธิ

ตางๆ เพ่ือใชเปนฐานในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลในยุค 

4 0 
 

1. การกํากับติดตาม

ผลการปฏิบัติงานตาม

วงรอบการประเมินผล 

(มีนาคม, กันยายน) 

ของปงบประมาณ 

2. โครงการสํารวจ

ความพึงพอใจตอการ

ใชเครื่องมือแบบผาน

ระบบ 
 

1. ประชุมและจัดทํา

ระดมความคิดเห็นเพ่ือ

ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง

โดยมีสวนรวม 

 2. ดําเนินการจัดทําคูมือ

และระบบฐานขอมูล 

เพ่ือวิเคราะหสังเคราะห 

ทิศทางการสรรหาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. ปรบัระบบการสรรหา

และคัดเลือก 

1. ดําเนินการจัดทํา

ระบบฐานขอมูลเพ่ือ

รายงานผลการติดตาม

แผนบริหารทรัพยากร

บุคคล 

2. ประชุมทบทวนและ

จัดทําระดมความ

คิดเห็นเพ่ือปรับปรุง

แผนบริหารทรัพยากร

บุคคล 
 



     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ส้ินสุด 

ระบบกลไกการกํากับติดตามของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจําป พ.ศ. 2560 - 2564 

เริ่มตน 

แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม (ประจําป 2560-2564) 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณา วิเคราะห สังเคราะหแผนบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 

จําทําแผนปฏิบัติการแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประชาสัมพันธใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ 

และใหความสําคัญกับงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

คณะกรรมการดําเนินงานโครงการการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตามปฏิทินท่ีต้ังไวตามแผนฯ 

ผูรับผิดชอบโครงการรายงานผลการดําเนิน 

โครงการ/กิจกรรม 

นําเสนอโครงการ/กิจกรรม 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ผูรับผิดชอบจัดทํารูปเลมรายงานสรุปผลโครงการและ

จัดสงเอกสารฉบับสมบูรณ 

ติดตามผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบความถูกตอง  ของการรายงาน 

สรุปผลโครงการ/กิจกรรม 

ตรวจรับรายงานสรุปผลฉบับ

สมบูรณ พรอมไฟลขอมูลงาน 

จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู         

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
นําผลการดําเนินโครงการ/

กิจกรรมไปใชประโยชน 

นําผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 

ไปบูรณาการ 

ติดตามและประเมินผลในภาพรวม 

นําเสนอผลการประเมินเขาท่ีประชุมคณะกรรมการการบริหารทรัพยากรบุคคล 

นําผลสรุปการประเมินจากท่ีประชุมไปวางแผนปรับปรุง (Improvement Plan) ระบบกลไกการดําเนินงานตอไป 

A 

P 

D 

C 



     
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ภาพกิจกรรมการจัดทําแผนบริหารทรพัยากรบุคคล  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจําป พ.ศ. 2560 – 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     
 

 

ภาพกิจกรรมการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจําป พ.ศ. 2560 – 2564 

 
 

 
 

 



     
 

 

ภาพกิจกรรมการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจําป พ.ศ. 2560 – 2564 

 
 

 
 

 



     
 

 

คณะผูจัดทําเอกสารแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ีปรึกษา 

 รองศาสตราจารยสิทธิชัย บุษหม่ัน  รักษาราชการแทนอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

อาจารยวุฒิพล ฉัตรจรัสกูล  รองอธิการบดี 

นายเมธี กลมดวง    รักษาราชการแทนผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

นางลําดวน  ดวงคมทา   ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 

 

รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเลม 

ผูชวยศาสตราจารยกาญจนา  คําสมบัติ  

ผูชวยศาสตราจารยสุธินี  อัตถากร 

ผูชวยศาสตราจารยจักรกฤษณ  จันทรศิริ 

ผูชวยศาสตราจารยพูนศักดิ์  ศิริโสม 

อาจารยบัณฑิตา  สวัสดี 

นางลําดวน  ดวงคมทา 

นายอนุชา  ลาวงค 

นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน 

นายสันธวัลย  พวงมัชชิชมา 

นางพรนัชชา  ภูมิอินทร 

นายรณสิทธิ  โพธิ์ศรี 

นายเฉลิมพล  เขตขันต 

 

หนวยงาน 

 

กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อาคารเฉลิมพระเกียรติ          

72 พรรษา ชั้น 2  เลขท่ี 80 ถนนนครสวรรค ตําบลตลาด อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

รหัสไปรษณีย 44000 โทรศัพท/โทรสาร 043713060  เว็บไซต  http://www.rmu.ac.th/ 
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