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คํานํา 

 

  การพัฒนาบุคลากร ถือเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาองคกร เปนกลไกสําคัญใน

การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรใหเปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนา เพ่ือไปสูการ

บรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนดไวมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา

บุคลากร แมมหาวิทยาลัยจะผานการพัฒนามาอยางกาวกระโดดเขาสูสภาวการณเติบโตอยางตอเนื่อง

และม่ันคง แตความตองการและความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคลากร เพ่ือสรางฐานปญญาท่ีเขมแข็ง 

เตรียมพรอมท่ีจะใชฐานปญญาท่ีมีของบุคลากรอยางชาญฉลาด สําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ไปสู

ระดับสูงสุด 

สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนหนวยงานสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับของ

มหาวิทยาลัยฯ มีกลไกในการดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ มีกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ

ความสําเร็จ คือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ การพัฒนาสูความเปนสากล 

และสงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีความสุข และมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมีแนวทางการ

พัฒนาบุคลากร เริ่มอยางเปนรูปธรรม 

รายงานผลการดําเนินงานของสวนการพัฒนาบุคคลฉบับนี้ เปนการรายงานผลการดําเนินงาน 

ประจําปงบประมาณ 2561 ซ่ึงมีผลการดําเนินงานในการพัฒนาบุคลากรตามทิศทางและแนวโนมท่ี

มหาวิทยาลัยคาดหวังอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังผลการดําเนินงานและความคุมคาในการลงทุนพัฒนา 

อยางไรก็ตาม ความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะบรรลุมิได หากขาด

การบูรณาการและความรวมมือกันอยางดีในทุกระดับและทุกสวนงาน สุดทายนี้สวนการพัฒนาบุคคล 

ขอขอบคุณมายังผูบริหารอาจารย ของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตลอดจน

หนวยงานตาง ๆ ท่ีมีสวนชวยในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีใหความรวมมือและให

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงผลการดําเนินงานมาโดยตลอด 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร  

 

  งานพัฒนาบุคลากร ในสวนการบริหารงานบุคคลไดดําเนินงานตามนโยบาย

มหาวิทยาลัยสอดคลองกับสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลง ตามแผนเสนทางการพัฒนาบุคลากร (Training 

Roadmap) และแผนพัฒนาบุคลกรประจําป ภายใตการกํากับดูแลของผูบริหารมหาวิทยาลัยใน

ภาพรวมการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ 2561 พบวา บุคลากรมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาท้ัง

ภายในและภายนอกจัดข้ึนอยางตอเนื่อง (ตามแผนพัฒนาบุคลากรระดับคณะ/หนวยงาน/สํานัก ขอมูล 

ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2561) ในสวนท่ีงานพัฒนาและฝกอบรมแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลได

ดําเนินการและรวมดําเนินการกับหนวยงานอ่ืน ๆ  

เม่ือพิจารณาแผนและผลการพัฒนาบุคลากรแยกตามแผนกลยุทธ/เปาประสงค มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม มีกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ท้ังหมดจํานวน 16 กิจกรรม/โครงการ 

มีตัวชี้วัดการดําเนินการตามแผนท้ังสิ้น จํานวน 8 ตัวชี้วัด แผนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลบรรลุเปาหมาย จํานวน 6 ตัวชี้วัด (คิดเปนรอยละ 75% ตัวบงชี้) ผลบรรลุเปาหมายจํานวน 15 

โครงการ (คิดเปนรอยละ 93.75) อยูในเกณฑการบรรลุเปาหมายในระดับดีมาก 

 

  เกณฑการประเมินผลการดําเนินงาน 

ผาน    : รอยละการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานท่ีกําหนดรอยละ 85 

ไมผาน : รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานท่ีกําหนดต่ํากวา รอยละ 

85 มีระดับเกณฑการบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด ต่ํากวา 60 อยูในระดับ ควรปรับปรุง 
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หลักการและเหตุผล   

  

 เพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ โดยใหสอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม  การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ จึง

ขอรายงานผลการดําเนินการแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561 ข้ึน ซ่ึงจะเปนเครื่องมือสําคัญ

ในการบริหารงานดานการพัฒนาบุคลากร โดยคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาและ เจาหนาท่ี

กองบริหารงานบุคคล  มีหนาท่ีในการรวบรวมแผนงาน / โครงการพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ ภายใต

แผนพัฒนาฉบับท่ี 12 (2560–2564) ท่ีตองดําเนินการและมีสวนเขารวมในการพัฒนา เพ่ือใหการจัดการและ

การติดตามการดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการพัฒนาและกิจกรรม ท่ีดําเนินการมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 การจัดทําแผนการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ประกอบดวย  

องคประกอบ 2 สวน  คือ  สวนท่ี 1 บทนํา/เนื้อหาและความสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ และ

สวนท่ี 2 สรุปผลบัญชีรายงานผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม  ซ่ึงเปนสวนสําคัญท่ีทําใหทราบถึงโครงการ / 

กิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึน ในการบริหารงาน การประสานงาน  และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1.  เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564)  และแนวทางการพัฒนาและแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ของปการศึกษา

นั้น และตามท่ีกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรในปถัดไป 

 2.  เพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีคุณลักษณะบนพ้ืนฐานของการทํางาน 

ตามหลัก สมรรถนะประจํากลุมงานของตนเอง เชน 

  - มีความรูและทักษะในงานท่ีปฏิบัติอยางดี 

  - มีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหนาท่ีมีคุณภาพสูงสุด 

  - มีคุณภาพ มีความรักความผูกพันตอองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานท่ีไดรับ

มอบหมาย 

  - มีความพึงพอใจในการทํางาน/มีจิตสํานึก ความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 3. เพ่ือสอดรับกับการดําเนินการจัดการความรูของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย และนําองค

ความรูท่ีไดจากการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดการใชประโยชนอยางกวางขวางและ

คุมคา 

 4. เพ่ือควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 5. เพ่ือใชกําหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะมีการดําเนินการจริง เปนประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัยฯ              

และประเทศชาติ 
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ขอบเขตการรายงานผลการดําเนินงาน  

 

 เพ่ือใหครอบคลุมการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ 2561 และแผนพัฒนา

บุคลากรระยะ 5 ป  (2560 - 2564)  การดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร การประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

คําจํากัดความ 

 - ผูบังคับบัญชา หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

- ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูอํานวยการบริหารงานบุคคล หรือผูท่ีไดรับการ

มอบหมายใหรับผิดชอบแผนการพัฒนาบุคลากร 

 - คณะกรรมการดําเนินงาน  หมายถึง  คณะกรรมการดําเนินงานท่ีไดรับการแตงตั้งใหดําเนินการ

รับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป/และคณะกรรมการดําเนินโครงการ/กิจกรรม คําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทํารางแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

เปาหมาย 

 บุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย ไดแก  ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจางประจํา  และ

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ  ลูกจางประจํา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานทางดาน

วิชาการและสนับสนุนทางวิชาการ  ท่ีไดรับการสํารวจและการพิจารณาตามความเหมาะสม ในการเขารับการ

พัฒนาศักยภาพแตละบุคคล 

งบประมาณ 

ใชงบประมาณเงินอุดหนุน (บกศ.) ท่ีจัดสรรใหสํานักงานอธิการบดี กองบริหารงานบุคคล  และ

งบประมาณการบริหารงานบุคคลท่ีจัดสรรลงระดับหนวยงาน คณะ/สํานัก/สถาบัน ในชวงปงบประมาณ 

2561  จํานวน 450,000 บาท (สี่แสนหาหม่ืนบาทถวน) และงบประมาณท่ีจัดสรรใหระดับหนวยงานคณะ 

ผูรับผิดชอบแผนพัฒนาบุคลากร 

 1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2. คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งรับผิดชอบในการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร/คณะกรรมการ

ดําเนินโครงการกิจกรรม /คณะหนวยงาน/สํานัก/สถาบัน ตามคําสั่งแตงตั้ง 

 

 



3 
 

รายงานผลแผนพัฒนาบคุลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 

3. บุคลากรผูมีหนาท่ีสรุปผลโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร 

 -  สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 

-  วิเคราะหรวบรวมขอมูล และจัดทําโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

-  เสนอโครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปตอคณะกรรมการ/คณะ/

หนวยงานท่ีไดรับมอบหมาย 

-  แจงผลการพิจารณาโครงการกิจกรรม แผนพัฒนาบุคลากรประจําป ใหอธิการบดีทราบ 

-  จัดทําและรวบรวมผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 2561 ตาม

หนวยงานท่ีไดรับมอบหมาย 

 -  เสนอรายงานผลการดําเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  และผลการประเมินและ

ติดตามผลเสนอคณะกรรมการ/สภามหาวิทยาลัย/และผูท่ีเก่ียวของ 

 

 

 

 

 

    ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของแผนพัฒนาบุคลากร สํานักงานอธิการบดี 

       2 ประเด็นยุทธศาสตร  ดังนี้ 

 

     ตารางท่ี 1   ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรใหมีศักยภาพ

ตามสายงาน 

1. มหาวิทยาลัยสงเสริมให

บุคลากรมีแผนสมรรถนะ

รายบุคคล(Individual 

Development Plan:IDP) 

และแสวงหาบุคคลท่ีมีศักยภาพ

สูง (Talent Management) 

1. มหาวิทยาลัยมีมาตรการนํา

ผลดานสมรรถนะประกอบการ 

พิจารณาการประเมินผลการ 

ปฏิบัติราชการตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ

สามารถปฏิบัติงานตอบสนองตอ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1.พัฒนาบุคลากรตามภารกิจ 

ใหมีศักยภาพ ทักษะความรู ได

มาตรฐานวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

1.พัฒนาบุคลากรตามภารกิจ ให

มีศักยภาพ ทักษะความรู ได

มาตรฐานวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

2. พัฒนาและกําหนดใหภาระ

งานตรงกับมาตรฐานตําแหนง

สายงานแรกบรรจุ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน ใหมี

ความกาวหนาในสายอาชีพของ

บุคลากร อยางมืออาชีพ 

1.สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรเขารับการฝกอบรม

สัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะ 

ความรูท่ีจําเปนสําหรับการ

ปฏิบัติราชการ 

1.พัฒนาบุคลากรตามภารกิจ ให

มีศักยภาพ ทักษะความรู ได

มาตรฐานวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

 

2.บุคลากรสาย 

วิชาการไดพัฒนาตาม

สมรรถนะทางวิชาการและได

มาตรฐาน 

2.สงเสริมการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ 

3.สงเสริมวิชาชีพบุคลากรใหมี

ความโดดเดนทางวิชาการและ

วิจัยในระดับนานาชาติ 

3. บุคลากรสายสนับสนุน 

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 

และเสนทางความกาวหนาใน 

ทักษะวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

4.สนับสนุนใหบุคลากรมี

ความกาวหนาและตําแหนง

วิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

4. มหาวิทยาลัยมีระบบกํากับ 

ติดตามการ ลาศึกษาตอ

ปฏิบัติการวิจัยอยางมีคุณภาพ 

5. สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรไดรับการพัฒนาคุณวุฒิ 

และงานวิจัย 

 

ปจจุบันขอมูลดานบุคลากร  

ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนประเภทบุคลากรท้ังหมดในมหาวิทยาลัย  

ประเภทบุคลากร 
จํานวนบุคลากร 

ปงบ 2561 

รอยละ 

 

1. ขาราชการพลเรือนฯ 133 12.33 

2. ลูกจางประจํา 14 1.29 

3. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (เงินงบประมาณแผนดิน) 250 23.19 

4. พนกังานในสถาบันอุดมศึกษา (เงินงบรายไดมหาวิทยาลัย) 629 58.34 

5. พนักงานราชการ 44 4.08 

6. พนักงานชาวตางประเทศ (อาสาสมัคร) 8 0.74 

รวม 1,078 100 
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ตารางท่ี 3 จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ 2561 

3.1 จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ  

ประเภทสายงาน 
ปจจุบันจํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

ป 2561 รอยละ 

1. ศาสตราจารย 
- - 

2. รองศาสตราจารย 
23 3.89 

3. ผูชวยศาสตราจารย 
142 23.99 

4. อาจารย 
427 72.13 

รวม 
592 100 

สรุปจากตารางท่ี 3 ปจจุบันพบวาตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                 

สรุปสัดสวนตําแหนงทางวิชาการ 2561  คิดเปนสัดสวนดังนี้      

ตําแหนงทางวิชาการ  ศ : รศ : ผศ : อ  ประจาํป 2561 

คิดเปนสัดสวน  0 : 3.89 : 23.99 : 72.13
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3.2 จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ และคุณวุฒิสายวิชาการ   

ลําดับ คณะ 
อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

ศาสตราจารย รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม ป.โท ป.เอก รวม 

1 คณะครุศาสตร - 57 23 80 - 7 24 31 2 5 7 - 118 

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 27 5 34 - 1 8 9 - 2 2 - 45 

3 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ - 20 7 27 - - 2 2 - - - - 29 

4 คณะนิติศาสตร - 12 - 12 - 2 - 2 - - - - 14 

5 
คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
6 81 12 99 1 9 16 26 2 2 4 - 129 

6 
คณะรัฐศาสตรและ 

รัฐประศาสนศาสตร 
- 8 4 12 - 1 7 8 - 5 5 - 25 

7 คณะวิทยาการจัดการ 1 40 8 49 - 11 11 22 - 2 2 - 73 

8 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1 53 22 76 - 15 15 30 1 1 2 - 108 

9 คณะวิศวกรรมศาสตร 1 33 4 38 - 6 6 12 - 1 1 - 51 

รวม 11 331 85 427 1 52 89 142 5 18 23 - 592 
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 3.3 ขอมูลปจจุบันจํานวนบุคลากรสายสนับสนุน แยกตามคุณวุฒิ 

ลําดับ   คณะ/หนวยงาน  
 สายสนับสนุน  

 ต่ํากวา ป.ตรี   ป.ตร ี  ป.โท   ป.เอก   รวม  

1 

 

 

 

 

 

 

 

 สํานักงานอธิการบดี                 -             -             -             -             -  

 1.1 กองกลาง               56           20            6             -           82  

 1.2 กองคลัง                2           24            6             -           32  

 1.3 กองนโยบายและแผน                1            6            3             -           10  

 1.4 กองบริหารงานบุคคล                1            8            5            1           15  

 1.5 กองพัฒนานักศึกษา                8           13            3             -           24  

 1.6 ศูนยคอมพิวเตอร                 -           10             -             -           10  

 1.7 สระวายน้ํามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม                 -            1             -             -            1  

2 

 

 คณะครุศาสตร                8            9            3             -           20  

 2.1 ศูนยการศึกษาพิเศษ                2            7            1             -           10  

3  คณะเทคโนโลยีการเกษตร                8            9            1             -           18  

4  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ                2            6            2            1           11  

5  คณะนิติศาสตร                1            5            1             -            7  

6  คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร                7           12             -             -           19  

7  คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสน

ศาสตร                1           10             -            1           12  

8  คณะวิทยาการจัดการ                2            6            3             -           11  

9  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี               6           20            1            1           28  

10  คณะวิศวกรรมศาสตร                4            7            1             -           12  

11  บัณฑิตวิทยาลัย                 -            8            1             -            9  

12  สถาบันวิจัยและพัฒนา                1            3             -             -            4  

13  สํานักบริการวิชาการ                1            3             -            1            5  

14 

 สํานักมาตรฐานและประกัน

คุณภาพ                1            2            2             -            5  
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ลําดับ   คณะ/หนวยงาน  

 สายสนับสนุน  

 ต่ํากวา ป.

ตรี  
 ป.ตร ี  ป.โท   ป.เอก   รวม  

15  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ                4           16            2             -           22  

  15.1 โรงพิมพมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม                2            1             -             -            3  

16  สํานักวิเทศสัมพันธและการจัด

การศึกษานานาชาติ                1            5            1             -            7  

17  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม                2            3             -             -            5  

18  สํานักสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน                2           12            1             -           15  

19  โรงเรียนสาธิต                9            5   -             -           14  

20  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ

ธุรกิจโรงแรมสวนวรุณ                4                 -            4  

21  หนวยบมเพาะวิสาหกิจ(U.B.I.)                 -            2            1             -            3  

22  ศูนยพัฒนาพ้ืนท่ีดินเค็มหนองบอ               -             -             -    

23  สํานักงานสภาคณาจารย-

ขาราชการ                 -             -            1             -            1  

24  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย                 -            1            2             -            3  

25  หนวยตรวจสอบภายใน                 -            3             -             -            3  

รวมท้ังหมด            136  

       

237  

         

47            5  

       

425  

 

 

 



9 

 

รายงานผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงานป

งบ 2561 

โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 

ผลการดําเนินงาน 

แผน ผล 

1.การพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร

ใหมีศักยภาพตาม

สายงาน 

1. มหาวิทยาลัย

สงเสริมใหบุคลากร

มีแผนสมรรถนะ

รายบุคคล

(Individual 

Development 

Plan:IDP) และ

แสวงหาบุคคลท่ีมี

ศักยภาพสูง 

(Talent 

Management) 

1. มหาวิทยาลัย

มีมาตรการนํา

ผลดาน

สมรรถนะ 

ประกอบการ 

พิจารณาการ 

ประเมินผลการ 

ปฏิบัติราชการ 

ตามมาตรฐาน 

ระดับความสําเร็จ

การพัฒนา

บุคลากรตาม 

แผนสมรรถนะ 

  

3 5  - โครงการอบรมการ

จัดทําแผนพัฒนา 

รายบุคคล (Individual 

Development 

Plan: IDP) 

- การพิจารณาผูมีคุณวุฒิ 

ความสามารถสูง เพ่ือรับ

ทุนสําหรับบุคลากร ตาม

ความตองการและ

กลับมาเปนศักยภาพทาง

วิชาการ 

- ขอตกลงการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรตามแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติรอบ

ปงบประมาณทุกหนวยงาน 

 

- สรุปผลการคัดเลือกผูไดรับ

ทุนสวนราชการทุน

กระทรวงวิทย/ก.พ./ทุน 

มหาวิทยาลัยฯ 
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รายงานผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 

2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงานป

งบ 2561 

โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 

ผลการดําเนินงาน 

แผน ผล 

2.สงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรให

มีคุณภาพสามารถ

ปฏิบัติงาน

ตอบสนองตอพันธ

กิจของ

มหาวิทยาลัย 

1.พัฒนา 

บุคลากรตาม 

ภารกิจ ใหมี 

ศักยภาพ ทักษะ 

ความรู ได 

มาตรฐานวิชาชีพ 

ท่ีสูงข้ึน 

1.พัฒนา 

บุคลากรตาม 

ภารกิจ ใหมี 

ศักยภาพ ทักษะ 

ความรู ได 

มาตรฐานวิชาชีพ 

ที่สูงข้ึน 

1. รอยละของ 

บุคลากรที ่

ไดรับการ 

พัฒนาตาม 

สายงาน 

80 100 โครงการศึกษาดูงานเพื่อ

พัฒนาทักษะ ความรู และ

เทคนิคการปฏิบัติงาน 

ตามสายวิชาชีพ 

-รายงานผลแผนพฒันา

บุคลากรหนวยงานคณะ/

สํานัก/ทุกหนวยงาน 

- สรุปผลการพัฒนาบุคลากร

ระดับคณะ/หนวยงาน 

2. พัฒนาและ 

กําหนดใหภาระ 

งานตรงกับ 

มาตรฐาน 

ตําแหนงสายงาน 

แรกบรรจุ 

2. ระดับ 

ความสําเร็จ 

ของบุคลากรที ่

ปฏิบัติงานตรง 

ตามสายงาน 

4 4 โครงการวิเคราะหภาระ

งานตามมาตรฐาน

ตําแหนงของสายวิชาการ

และสายสนบัสนุนโดยมี

สวนรวมของบุคลากร 

- สรุปผลการวิเคราะหขอมูล

ภาระงานสายวิชาการ/สาย

สนับสนนุ ประจาํป 2561-

2564 

- ดําเนินการจัดอบรมประเมิน

คางานเพื่อขอกําหนดตําแหนง

ที่สูงข้ึนสายสนับสนนุ ประจําป

งบประมาณ 2561 
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รายงานผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 

2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงานป

งบ 2561 

โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 

ผลการดําเนินงาน 

แผน ผล 

3.การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการและ

สายสนับสนุน ให

มีความกาวหนาใน

สายอาชีพของ

บุคลากร อยางมือ

อาชีพ 

1.สงเสริม 

และสนับสนุนให 

บุคลากรเขารับ 

การฝกอบรม 

สัมมนาเพ่ือ 

พัฒนาทักษะ 

ความรูท่ีจําเปน 

สําหรับการ 

ปฏิบัติราชการ 

1.พัฒนา 

บุคลากรตาม 

ภารกิจ ใหมี 

ศักยภาพ ทักษะ 

ความรู ได 

มาตรฐาน

วิชาชีพ 

ท่ีสูงข้ึน 

 

 

รอยละของ 

สายวิชาการท่ี 

ไดรับการ 

พัฒนาทักษะ 

ในการปฏิบัติการ 

สอน 

80 N/A - โครงการพัฒนาทักษะ

การสอนและเทคนิคการ

สอนในยุค 4.0 

 

 

N/A 

จํานวนหนวยงาน 

สายสนับสนุน 

ท่ีไดรับการ 

พัฒนาทักษะ 

ในการปฏิบัติงาน 

3 2 - โครงการพัฒนาการ

ทักษะการใหบริการใน

วิชาชีพของสาย

สนับสนุน 

- โครงการอบรม

ภาษาอังกฤษสําหรับ 

สื่อสารในงานอยางมือ

อาชีพ 

1. โครงการเอบรมเชิง

ปฏิบัติการเทคนิคการเขียน

คูมือการปฏิบัติงานเพ่ือขอ

กําหนดตําแหนงใหสูงข้ึนของ

บุคลากรสายสนับสนุน 

2.โครงการ KM จัดฝกอบรม

การระบบการเงิน ระบบ

บัญชี 
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รายงานผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 

2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงานป

งบ 2561 

โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 

ผลการดําเนินงาน 

แผน ผล 

3. การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการและ

สายสนับสนุนให3.

การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการและ

สายสนับสนุน ใหมี

ความกาวหนาใน

สายอาชีพของ

บุคลากร อยางมือ

อาชีพ 

2.บุคลากรสาย 

วิชาการไดพัฒนา

ตามสมรรถนะทาง

วิชาการและได

มาตรฐาน 

2.สงเสริมการ

เขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ 

รอยละของ 

อาจารย 

ประจําท่ีดํารง 

ตําแหนงทาง 

วิชาการ 

20 27 โครงการสัมมนาชี้แจง/

ทบทวนแนวทางการเขา

สูตําแหนงทางวิชาการ 

(เกณฑใหม) 

- โครงการอบรมการ

เขียนและผลิตตํารา

ผลงานทางวิชาการ 

- สรุปจํานวนผูไดรับการ

แตงตั้งจากสภามหาวิทยาลัย

ฯ ประจําป 2561 

3.สงเสริม

วิชาชีพบุคลากร

ใหมีความโดด

เดนทางวิชาการ

และวิจัยใน

ระดับนานาชาติ 

จํานวนผลงาน

ของบุคลากรท่ี 

ไดรับการตีพิมพ

ในระดับ

นานาชาติ 

25 13 สงเสริมและสนับสนุน

การนา เสนอผลงานวิจัย

และผลงานทางวิชาการ 

- สรุปผลรายละเอียดการ

ขอรับทุนสนับสนุนสงเสรมิ

ผลงานทางวิชาการ 

ปงบประมาณ 2561 
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รายงานผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 

2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงานป

งบ 2561 

โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 

ผลการดําเนินงาน 

แผน ผล 

3.การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการและ

สายสนับสนุน ให

มีความกาวหนาใน

สายอาชีพของ

บุคลากร อยางมือ

อาชีพ 

3. บุคลากรสาย

สนับสนุน 

ไดรับการพัฒนา

สมรรถนะ 

และเสนทาง

ความกาวหนาใน 

ทักษะวิชาชีพท่ี

สูงข้ึน 

4.สนับสนุนให 

บุคลากรมี 

ความกาวหนา

และตําแหนง

วิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

จํานวนบุคลากรท่ี 

ไดรับการแตงตั้ง 

5 - -โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการจัดทําคูมือการ 

เขียนผลงานวิชาการเพ่ือขอ

กําหนดตําแหนงให 

สูงข้ึน 

 

- กิจกรรมการพิจารณาการ

ขอกําหนด 

ตําแหนงชํานาญการ 

ชํานาญการพิเศษ 

เช่ียวชาญและเช่ียวชาญ

พิเศษ 

- โครงการวิจัย R2R เพ่ือ

พัฒนางานประจํา 

และการขอกําหนดตําแหนง

ท่ีสูงข้ึน 

- โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เทคนิคการเขียน

ผลงานวิชาการเพ่ือขอกําหนด

ตําแหนงท่ีสูงข้ึนสายสนับสนุน 

ประจําปงบประมาณ 2561 

 

 

 

 

 

 

- ประกาศรายช่ือผูไดรับทุนวิจยั 

R2R ประจําปงบประมาณ 

2561 จํานวน 83 ราย 
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รายงานผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 

2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงานป

งบ 2561 

โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 

ผลการดําเนินงาน 

แผน ผล 

3.การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการและ

สายสนับสนุน ให

มีความกาวหนาใน

สายอาชีพของ

บุคลากร อยางมือ

อาชีพ 

4. มหาวิทยาลัยมี

ระบบกํากับ 

ติดตามการ ลา

ศึกษาตอ

ปฏิบัติการวิจัย

อยางมีคุณภาพ 

5. สงเสริมและ 

สนับสนุนให

บุคลากรไดรับ

การพัฒนา 

คุณวุฒิ และ

งานวิจัย 

จํานวนบุคลากร 

ท่ีมีคุณวุฒิเพ่ิมข้ึน 

8 21 - กิจกรรมการกํากับและ

ติดตามผลของผู 

ไดรับทนุลาศึกษาตอใน

ระดับที่สงูข้ึน 

- การสงเสริมและจัดสรร

ทุนศึกษาตอสาํหรับ 

บุคลากรวิชาการและสาย

สนับสนนุ 

 

- การพิจารณาจัดสรรทุน

ศึกษามหาวิทยาลัย 

ฯ ตามความจาํเปน 

- สรุปบนัทึกรายงานผลการ

กํากับติดตามผูไดรับทุนเสนอ

ตอคณะกรรมการ ก.บ.ม. 

 

- ประกาศรายชื่อผูไดรับทุนจาก

ทางมหาวทิยาลยัฯ 

- รายชื่อผูสาํเร็จการศึกษา

ประจําป 2561 

 

- รายงานประชุมคณะกรรมการ

พิจารณาทนุศึกษาตอ 2 คร้ัง 

และรายงานสภาพปญหา/

งบประมาณตอคณะกรรมการ 
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รายงานผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 

เกณฑการประเมินผลการดําเนินงาน 

ผาน : รอยละของการบรรลุเปาหมายตามชี้วัดของการของการปฏิบัติงานท่ีกําหนดรอยละ 80 

ไมผาน : รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานท่ีกําหนดต่ํากวา 80 

มีระดับเกณฑการบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด ต่ํากวา 60 อยูในระดับ ควรปรบัปรุง 

    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด ต่ํากวา 60-69 อยูในระดับ พอใช 

    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด ต่ํากวา 70-79 อยูในระดับ ปานกลาง 

    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด ต่ํากวา 80-89 อยูในระดับ ดี 

    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด ต่ํากวา 90-100 อยูในระดับ ดีมาก 

 

2.2 สรุปและขอเสนอแนะ 

      1) ปญหา / อุปสรรคจากผลการดําเนินงาน 

 ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจาํป พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   พบอุปสรรคจากการดําเนินงานดังนี้ 

- ระยะเวลาไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากร เชน จํานวนบคุลากรท่ีหลากหลาย ภารกิจท่ีกวางตามขอบเขตของมาตรฐานตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ ทําใหระบบการ

ดําเนินโครงการกิจกรรมไมครอบคลุมทุกตําแหนง สงผลใหความกาวทางสายงานวิชาชีพ ท้ังนี้เนื่องจากขอระเบียบ/ประกาศ/ขอบังคับและอยูในระหวางปรับปรุง เพ่ือ

เสนอตอสภามหาวิทยาลัยฯ  

- ขาดความตอเนื่องของการพัฒนา สงผลใหการบริหารจัดการไมมีประสิทธิภาพ ตามสภาวะของการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
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รายงานผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 

      2) ขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงาน 

-  ควรมีการระดมความคิดเห็น และศึกษาดูงานใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทาง การพัฒนางานของบุคลากร 

- นําเสนอตอคณะกรรมการ เพ่ือกําหนดและเพ่ิมโครงการกิจกรรม ความกาวหนาทางวิชาชีพเรงดวน  

- สภาพปญหาการบริหารงาน และทักษะความสามารถจะตองเขารับการอบรมหลักสูตรท่ีหลากหลาย เพ่ือรองรับการพัฒนาใหทันยุค ทันสมัย 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

สวนที่ 3  

ภาคผนวก 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการดําเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

คณะผูจัดทําเอกสารรายงานผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ท่ีปรึกษา 

 รองศาสตราจารยนิรุต ถึงนาค  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

อาจารยวุฒิพล ฉัตรจรัสกูล  รองอธิการบดี 

นายเมธี กลมดวง    รักษาการแทนผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

นางลําดวน  ดวงคมทา   ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการจัดทํารายงานแผน 

ผูชวยศาสตราจารยกาญจนา คําสมบัติ  

ผูชวยศาสตราจารยสุธินี อัตถากร 

ผูชวยศาสตราจารยจักรกฤษณ จันทรศิริ 

ผูชวยศาสตราจารยพูนศักดิ์ ศิริโสม 

อาจารยบัณฑิต สวัสดี 

นางลําดวน  ดวงคมทา 

นายอนุชา  ลาวงค 

นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน 

นายสันธวัลย พวงมัชชิชมา 

นางพรนัชชา ภูมิอินทร 

นายรณสิทฺ  โพธศรี   

 นายนครินทร มวงออน    

รวบรวม/เรียบเรียง/ออกแบบรูปเลม 

นายอนุชา  ลาวงค/นางพรนัชชา ภูมิอินทร 

หนวยงาน 

กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา ชั้น 2  เลขท่ี 80 ถนนนครสวรรค ตําบลตลาด อําเภอเมือง จังหวัด

มหาสารคาม รหัสไปรษณีย 44000 โทรศัพท/โทรสาร 043713060  เว็บไซต  http://www.rmu.ac.th/ 


