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คำนำ 

 

 การพัฒนาบุคลากร ถือเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาองคกร เปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรใหเปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนา เพื่อไปสูการบรรลุวิสัยทัศนที่กำหนดไว

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร เพื่อสรางฐานปญญาที่เขมแข็ง 

เตรียมพรอมที่จะใชฐานปญญาที่มีของบุคลากรอยางชาญฉลาด สำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ไปสูระดับสูงสุด 

การพัฒนาบุคลากร ถือเปนสิ่งสำคัญในการพัฒนาองคกรทุกระดับ ซึ่งกลไกในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ จะ

ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ มีกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร      เพื่อสรางความสำเร็จในการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ การพัฒนาสูความเปนสากล สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขและ

มีคุณธรรมจริยธรรม อยางเปนรูปธรรม 

รายงานผลการดำเนินงานของสวนการพัฒนาบุคคลฉบับนี้ เปนการรายงานผลการดำเนินงานประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งมีผลการดำเนินงานในการพัฒนาบุคลากรตามทิศทางและแนวโนมที่มหาวิทยาลัยฯ 

คาดหวังอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งผลการดำเนินงานและความคุมคาในการลงทุนพัฒนาอยางไรก็ตาม ความสำเร็จของ

การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ จะบรรลุมิได หากขาดการบูรณาการและความรวมมือกันในทุกระดับและทุก

ภาคสวนงาน สุดทายนี้สวนการพัฒนาบุคคล ขอขอบคุณมายังผูบริหารอาจารย ของมหาวิทยาลัยฯ ตลอดจน

หนวยงานตาง ๆ ที่มีสวนชวยในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ที่ใหความรวมมือและใหขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงผลการดำเนินงานมาโดยตลอด 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร  

 

  งานพัฒนาบุคลากร ในสวนการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                  

ไดดำเนินงานตามนโยบายมหาวิทยาลัยสอดคลองกับสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลง ตามแผนเสนทางการพัฒนา

บุคลากร (Training Roadmap) ตามแผนพัฒนาบุคลกรประจำปภายใตภารกิจการดูแลของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในภาพรวมการพัฒนาบุคลากรปงบประมาณ 2563 พบวา บุคลากรมหาวิทยาลัยไดรับ                

การพัฒนาท้ังภายในและภายนอกจัดข้ึนอยางตอเนื่อง (ตามแผนพัฒนาบุคลากรระดับคณะ/หนวยงาน/สำนัก 

ขอมูล ณ วันท่ี 20 พฤศจิกายน 2563) ในสวนท่ีงานพัฒนาบุคลากร ไดดำเนินการและรวมดำเนินการกับ

หนวยงานอ่ืน ๆ 

เม่ือพิจารณาแผนและผลการพัฒนาบุคลากรแยกตามแผนกลยุทธ/เป าประสงค  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีกิจกรรม / โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ท้ังหมดจำนวน 17 กิจกรรม/

โครงการ มีตัวชี้วัดการดำเนินการตามแผนท้ังสิ้น จำนวน 9 ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร ผลบรรลุเปาหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด (คิดเปนรอยละ 66.66) ผลบรรลุเปาหมายจำนวน 14 

กิจกรรม/โครงการ (คิดเปนรอยละ 82.35) อยูในเกณฑการบรรลุเปาหมายในระดับดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



          รายงานผลการดำเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2563  

 

สวนท่ี 1 บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล   

 เพ่ือใหการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ โดยใหสอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ               

จึงขอรายงานผลการดำเนินการแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ข้ึน ซ่ึงจะเปนเครื่องมือ

สำคัญในการบริหารงานดานการพัฒนาบุคลากร โดยคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาและ 

เจาหนาท่ีกองบริหารงานบุคคล  มีหนาท่ีในการรวบรวมแผนงาน/โครงการพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ ภายใต

แผนพัฒนาฉบับท่ี 12 (2560–2564) ท่ีตองดำเนินการและมีสวนเขารวมในการพัฒนา เพ่ือใหการจัดการและ

การติดตามการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการพัฒนาและกิจกรรม ท่ีดำเนินการมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 การจัดทำแผนการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ประกอบดวย  

องคประกอบ 2 สวน คือ สวนท่ี 1 บทนำ/เนื้อหาและความสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ และสวน

ท่ี 2 สรุปผลบัญชีรายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ซ่ึงเปนสวนสำคัญท่ีทำใหทราบถึงโครงการ/

กิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึน ในการบรหิารงาน การประสานงาน และการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตอไป 

วัตถุประสงค 

 1.  เพ่ือเปนแนวทางการดำเนินงานและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ. 2560-2564)  และแนวทางการพัฒนาและแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ของป

การศึกษานั้น และตามท่ีกำหนดไวในแผนยุทธศาสตรในปถัดไป 

 2.  เพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีคุณลักษณะบนพ้ืนฐานของการทำงาน 

ตามหลัก สมรรถนะประจำกลุมงานของตนเอง เชน 

  - มีความรูและทักษะในงานท่ีปฏิบัติอยางดี 

  - มีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหนาท่ีมีคุณภาพสูงสุด 

  - มีคุณภาพ มีความรักความผูกพันตอองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานท่ีไดรับ

มอบหมาย 

  - มีความพึงพอใจในการทำงาน/มีจิตสำนึก ความเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 3. เพ่ือสอดรับกับการดำเนินการจัดการความรูของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย และนำองค

ความรูท่ีไดจากการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดการใชประโยชนอยางกวางขวางและ

คุมคา 

 4. เพ่ือควบคุมการดำเนินงานใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 5. เพ่ือใชกำหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะมีการดำเนินการจริง เปนประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัยฯ              

และประเทศชาติ 



2 
 

รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

 

ขอบเขตการรายงานผลการดำเนินงาน  
 

 เพ่ือใหครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และแผนพัฒนา

บุคลากรระยะ 5 ป  (2560-2564)  การดำเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร การประเมินประสิทธภิาพ

และประสิทธิผลของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

คำจำกัดความ 

 - ผูบังคับบัญชา หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

- ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูอำนวยการบริหารงานบุคคล หรือผูท่ีไดรับการ

มอบหมายใหรับผิดชอบแผนการพัฒนาบุคลากร 

 - คณะกรรมการดำเนินงาน หมายถึง คณะกรรมการดำเนินงานท่ีไดรับการแตงตั้งใหดำเนินการ

รับผิดชอบจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป/และคณะกรรมการดำเนินโครงการ/กิจกรรม คำสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทำรางแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

เปาหมาย 

 บุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย ไดแก  ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจางประจำ และ

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางประจำ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงานทางดาน

วิชาการและสนับสนุนทางวิชาการท่ีไดรับการสำรวจและการพิจารณาตามความเหมาะสม ในการเขารับการ

พัฒนาศักยภาพแตละบุคคล 

งบประมาณ 

ใชงบประมาณเงินอุดหนุน (บกศ.) ท่ีจัดสรรใหสำนักงานอธิการบดี กองบริหารงานบุคคล  และ

งบประมาณการบริหารงานบุคคลท่ีจัดสรรลงระดับหนวยงาน คณะ/สำนัก/สถาบัน ในชวงปงบประมาณ      

พ.ศ. 2563  จำนวน 450,000 บาท (สี่แสนหาหม่ืนบาทถวน) และงบประมาณท่ีจัดสรรใหระดับหนวยงาน

คณะ 

ผูรับผิดชอบแผนพัฒนาบุคลากร 

 1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2. คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งรับผิดชอบในการดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากร/คณะกรรมการ

ดำเนินโครงการกิจกรรม/คณะหนวยงาน/สำนัก/สถาบัน ตามคำสั่งแตงตั้ง 

3. บุคลากรผูมีหนาท่ีสรุปผลโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร 

 -  สำรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 

-  วิเคราะหรวบรวมขอมูล และจัดทำโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

-  เสนอโครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปตอคณะกรรมการ/คณะ/

หนวยงานท่ีไดรับมอบหมาย 

-  แจงผลการพิจารณาโครงการกิจกรรม แผนพัฒนาบุคลากรประจำป ใหอธิการบดีทราบ 

-  จัดทำและรวบรวมผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ               

พ.ศ. 2563  ตามหนวยงานท่ีไดรับมอบหมาย  

 

ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของแผนพัฒนาบคุลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 2 ประเด็นยุทธศาสตร  ดังนี ้

     ตารางท่ี 1.1 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรใหมีศักยภาพ
ตามสายงาน 

1. มหาวิทยาลัยสงเสริมให
บุคลากรมีแผนสมรรถนะ
รายบุคคล(Individual 
Development Plan:IDP) 
และแสวงหาบุคคลท่ีมีศักยภาพ
สูง (Talent Management) 

1. มหาวิทยาลัยมีมาตรการนำ
ผลดานสมรรถนะประกอบการ 
พิจารณาการประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ
สามารถปฏิบัติงานตอบสนองตอ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1.พัฒนาบุคลากรตามภารกิจ 
ใหมีศักยภาพ ทักษะความรู ได
มาตรฐานวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

1.พัฒนาบุคลากรตามภารกิจ ให
มีศักยภาพ ทักษะความรู ได
มาตรฐานวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 
2. พัฒนาและกำหนดใหภาระ
งานตรงกับมาตรฐานตำแหนง
สายงานแรกบรรจุ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ใหมี
ความกาวหนาในสายอาชีพของ
บุคลากร อยางมืออาชีพ 

1.สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรเขารับการฝกอบรม
สัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะ 
ความรูท่ีจำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติราชการ 

1.พัฒนาบุคลากรตามภารกิจ ให
มีศักยภาพ ทักษะความรู ได
มาตรฐานวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 
 

2.บุคลากรสาย 
วิชาการไดพัฒนาตาม
สมรรถนะทางวิชาการและได
มาตรฐาน 

2.สงเสริมการเขาสูตำแหนงทาง
วิชาการ 
3.สงเสริมวิชาชีพบุคลากรใหมี
ความโดดเดนทางวิชาการและ
วิจัยในระดับนานาชาติ 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
3. บุคลากรสายสนับสนุน 
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 
และเสนทางความกาวหนาใน 
ทักษะวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

4.สนับสนุนใหบุคลากรมี
ความกาวหนาและตำแหนง
วิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

4. มหาวิทยาลัยมีระบบกำกับ 
ติดตามการ ลาศึกษาตอ
ปฏิบัติการวิจัยอยางมีคุณภาพ 

5. สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรไดรับการพัฒนาคุณวุฒิ 
และงานวิจัย 

 

ขอมูลบุคลากร   

ตารางท่ี 1.2 แสดงจำนวนประเภทบุคลากรท้ังหมดในมหาวิทยาลัย  

ประเภทบุคลากร 
จำนวนบุคลากร 

ปงบ 2562 
รอยละ 

1. ขาราชการพลเรือนฯ 119 11.37 

2. ผูดำรงตำแหนงบริหารท่ีไมใชขาราชการ 4 0.38 

3. ผูมีความรูความสามารถพิเศษ 2 0.19 

4. ลูกจางประจำ 12 1.14 

5. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (เงินงบประมาณแผนดิน) 246 23.51 

6. พนกังานในสถาบันอุดมศึกษา (เงินงบรายไดมหาวิทยาลัย) 599 57.26 

7. พนักงานราชการ 43 4.11 

8. พนักงานชาวตางประเทศ  7 0.66 

9. อาจารยประจำหลักสูตร 14 1.33 

รวม 1,046 100 
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ตารางท่ี 1.3 จำนวนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2562 

 

ผูดำรงตำแหนงทางวิชาการ ประจำปการศึกษา 2562 จำนวน รอยละ 

1. ศาสตราจารย - - 

2. รองศาสตราจารย 20 3.59 

3. ผูชวยศาสตราจารย 135 24.28 

4. อาจารย 401 72.12 

รวม 556 100 

 

สรุปจากตารางท่ี 3 ปจจุบันพบวาตำแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                 

สรุปสัดสวนตำแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา 2562  คิดเปนสัดสวนดังนี้    

  

ตำแหนงทางวิชาการ  ศ. : รศ. : ผศ. : อ.  ประจำปการศึก 2562 

คิดเปนสัดสวน  0 : 3.59 : 24.28 : 72.12



 

          รายงานผลการดำเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2563  
 

ตารางท่ี 1.4 จำนวนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการ และคุณวฒุิสายวิชาการ   

ลำดับ คณะ 
อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย รวม 

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม ป.โท ป.เอก รวม   

1 คณะครุศาสตร - 53 24 77 - 8 21 29 1 3 4 - 110 

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 22 7 30 - 2 8 10 - 2 2 - 42 

3 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ - 21 6 27 - - 2 2 - - - - 29 

4 คณะนิติศาสตร - 11 - 11 - 2 - 2 - - - - 13 

5 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 5 75 10 90 1 7 11 19 2 1 3 - 112 

6 
คณะรัฐศาสตรและรัฐ
ประศาสนศาสตร - 8 4 12 - 1 7 8 - 5 5 - 25 

7 คณะวิทยาการจัดการ 1 34 10 45 - 13 10 23 - 2 3 - 71 

8 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 1 56 27 84 - 15 16 31 1 1 1 - 116 

9 คณะวิศวกรรมศาสตร 1 24 - 25 - 6 6 12 - 1 1 - 38 

 รวม 9 304 88 401 1 54 81 136 4 15 19 - 556 
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  ตารางท่ี 1.5 ขอมูลปจจุบันจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน แยกตามคุณวุฒิ 

ลำดับ   คณะ/หนวยงาน  
 สายสนับสนุน  

 ต่ำกวา ป.ตร ี  ป.ตร ี  ป.โท   ป.เอก   รวม  

1  สำนักงานอธิการบด ี                -             -             -             -             -  

   1.1 กองกลาง               56           20            5             -           81  

   1.2 กองคลัง                2           24            7             -           33  

   1.3 กองนโยบายและแผน                1  7            3             -           11  

   1.4 กองบรหิารงานบุคคล                1            6           7           1           15  

   1.5 กองพัฒนานักศึกษา                8           12            2            -           22  

   1.6 ศูนยคอมพิวเตอร                 -           9            1             -           10  

   1.7 สระวายน้ำมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม           -            1             -            1            1  

2  คณะครุศาสตร                8           11           2            -           21 

   2.1 ศูนยการศึกษาพิเศษ                2            7            1             -           10  

3  คณะเทคโนโลยีการเกษตร                8            8            1             -           17  

4  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ                2            4            3            1           10  

5  คณะนิติศาสตร                -            4            2             -            6  

6  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร                8           10             -             -           18  

7  คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร                1           10            1            1           13  
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   ตารางท่ี 1.5 ขอมูลปจจุบันจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน แยกตามคุณวุฒิ (ตอ) 

ลำดับ   คณะ/หนวยงาน  
 สายสนับสนุน  

 ต่ำกวา ป.ตร ี  ป.ตร ี  ป.โท   ป.เอก   รวม  

8  คณะวิทยาการจัดการ                2            6            4             -           12  

9  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี               5           16            5            1           27 

10  คณะวิศวกรรมศาสตร                4            5            3             -           12  

11  บัณฑิตวิทยาลัย                 -            8            1             -            9  

12  สถาบันวิจัยและพัฒนา                1            3             -             -            4  

13  สำนักบริการวิชาการ                1            3             -            1            5  

14  สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ                1            2            2             -            5  

15  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ                4           16            2             -           22  

   15.1 โรงพิมพมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                2            1             -             -            3  

16  สำนกัวิเทศสัมพันธและการจัดการศึกษานานาชาต ิ               1            5            1             -            7  

17  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม                2            3             -             -            5  

18  สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน                2           12            1             -           15  

19  โรงเรียนสาธิต                14            4  4             -           22 

20  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพธรุกิจโรงแรมสวนวรุณ                2                 -            2  

 

              



9 
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           ตารางท่ี 1.5 ขอมูลปจจุบันจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน แยกตามคุณวุฒิ (ตอ) 

ลำดับ   คณะ/หนวยงาน  
 สายสนับสนุน  

 ต่ำกวา ป.ตร ี  ป.ตร ี  ป.โท   ป.เอก   รวม  

21  หนวยบมเพาะวิสาหกิจ (U.B.I.)                 -            2            1             -            3  

22  ศูนยพัฒนาพ้ืนท่ีดินเค็มหนองบอ               -             -             -    

23  สำนักงานสภาคณาจารย-ขาราชการ                 -             -            1             -            1  

24  สำนักงานสภามหาวิทยาลัย                 -            1            2             -            3  

25  หนวยตรวจสอบภายใน                 -            3             -             -            3  

รวมท้ังหมด            138        223          62           5        428  
หมายเหตุ :   ขอมูล ณ วันท่ี 10 ตุลาคม 2563 จากงานสารสนเทศ  กองบริหารงานบุคคล 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 2  

ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 



11 
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ตารางท่ี 2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน 

ปงบฯ 63 
โครงการ ผลผลิต กิจกรรม  

ผลการดำเนินงาน 
แผน ผล 

1.การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรให
มีศักยภาพตามสาย
งาน 

1. มหาวิทยาลัย
สงเสริมใหบุคลากรมี
แผนสมรรถนะ
รายบุคคล
(Individual 
Development 
Plan:IDP) และ
แสวงหาบุคคลท่ีมี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management) 

1. มหาวิทยาลัยมี
มาตรการนำผล
ดานสมรรถนะ 
ประกอบการ 
พิจารณาการ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
ตามมาตรฐาน 

ระดับความสำเร็จ
การพัฒนาบุคลากร
ตาม 
แผนสมรรถนะ 
  

4 5  - โครงการอบรมการจดัทำ
แผนพัฒนา 
รายบุคคล (Individual 
Development 
Plan: IDP) 
- การพิจารณาผูมคีุณวุฒิ 
ความสามารถสูง เพ่ือรับทุน
สำหรับบุคลากร ตามความ
ตองการและกลับมาเปน
ศักยภาพทางวิชาการ 

- ขอตกลงการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติรอบปงบประมาณ 2563 

 
- สรุปผลการคัดเลือกผูไดรับทุนสวน

ราชการทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
3 ราย      จากกระทรวงวิทยฯ  
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตารางท่ี 2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน 

ปงบฯ 63  โครงการ ผลผลิต กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
แผน ผล 

2.สงเสรมิและพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณภาพ
สามารถปฏิบัติงาน
ตอบสนองตอพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

1.พัฒนา 
บุคลากรตาม 
ภารกิจ ใหม ี
ศักยภาพ ทักษะ 
ความรู ได 
มาตรฐานวิชาชีพ 
ท่ีสูงข้ึน 

1.พัฒนา 
บุคลากรตาม 
ภารกิจ ใหม ี
ศักยภาพ ทักษะ 
ความรู ได 
มาตรฐานวิชาชีพ 
ท่ีสูงข้ึน 
 

รอยละของ 
บุคลากรท่ี 
ไดรับการ 
พัฒนาตาม 
สายงาน 

85 86.70 - โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาทักษะ ความรู และ
เทคนิคการปฏบัิติงานตาม
สายวิชาชีพ 

- สรุปผลการพัฒนาบุคลากรระดบั
คณะ/ทุกหนวยงาน 

2. พัฒนาและ 
กำหนดใหภาระ 
งานตรงกับ 
มาตรฐาน 
ตำแหนงสายงาน 
แรกบรรจ ุ

ระดับ 
ความสำเร็จ 
ของบุคลากรท่ี 
ปฏิบัติงานตรง 
ตามสายงาน 

5 5 - โครงการวิเคราะหภาระ
งานตามมาตรฐานตำแหนง
ของสายวิชาการและสาย
สนับสนุนโดยมสีวนรวมของ
บุคลากร 

- สรุปผลการวิเคราะหขอมลูภาระ
งานสายวิชาการ/สายสนับสนุน 
ประจำป 2563 จากมติท่ีประชุม
กลั่นกรองผลการประเมินการปฏบัิติ
ราชการ  
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตารางท่ี 2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน             

ปงบฯ 63 โครงการ ผลผลิต กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

แผน ผล 

3.การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการและสาย

สนับสนุน ใหมี

ความกาวหนาในสาย

อาชีพของบุคลากร 

อยางมืออาชีพ 

1.บุคลากรมีการ

พัฒนาทักษะ ความรู

อยางมีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาการ

และวิชาชีพอยาง

ตอเน่ือง 

1.สงเสรมิและ

สนับสนุนให

บุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมสัมมนา

เพ่ือพัฒนาทักษะ

ความรูท่ีจำเปน

สำหรับการปฏิบัติ

ราชการ 

 

 

รอยละของสาย

วิชาการท่ีไดรับการ

พัฒนาทักษะในการ

ปฏิบัติการสอน 

85 N/A - โครงการพัฒนาทักษะการ
สอนและเทคนิคการสอนใน
ยุค 4.0 

- โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษสำหรับ
บุคลากรสายวิชาการ 

- N/A 

รอยละของสาย

สนับสนุนท่ีไดรับการ

พัฒนาทักษะในการ

ปฏิบัติงาน 

85 88.60  -  โครงการพัฒนาการทักษะการ
ใหบริการในวิชาชีพของสาย
สนับสนุน 
 - โครงการอบรมภาษาอังกฤษ
สำหรับสื่อสารนานอยางมือ
อาชีพ 

- โครงการสงเสรมิความกาวหนา

ทางวิชาชีพของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาระบบการเงินและบัญชี

มหาวิทยาลยั 

- ประกาศกรอบอัตราตำแหนงท่ี

สูงข้ึนสายสนับสนุนเพ่ือเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตารางท่ี 2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน          

ปงบฯ 63 โครงการ ผลผลิต กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

แผน ผล 

3. การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุนให3.การ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน ให

มีความกาวหนาใน

สายอาชีพของ

บุคลากร อยางมือ

อาชีพ 

2.บุคลากรสาย 

วิชาการไดพัฒนาตาม

สมรรถนะทาง

วิชาการและได

มาตรฐาน 

2.สงเสรมิการเขาสู

ตำแหนงทาง

วิชาการ 

รอยละของ 

อาจารย 

ประจำท่ีดำรง 

ตำแหนงทาง 

วิชาการ 

22 28.87 โครงการสัมมนาช้ีแจง/

ทบทวนแนวทางการเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการ 

(เกณฑใหม) 

- โครงการอบรมการเขียน

และผลิตตำราผลงานทาง

วิชาการ 

- สรุปจำนวนผูไดรับการแตงตั้งจาก
สภามหาวิทยาลยัฯ ขอมูลดังตาราง
สรุปตำแหนงทางวิชาการ 
-  โครงการซักซอมความเขาใจการ
เทียบเคียงตำแหนงทางวิชาการ 

3.สงเสรมิวิชาชีพ

บุคลากรใหมีความ

โดดเดนทาง

วิชาการและวิจัยใน

ระดับนานาชาต ิ

จำนวนผลงานของ

บุคลากรท่ี 

ไดรับการตีพิมพใน

ระดับนานาชาต ิ

30 18 สงเสริมและสนับสนุนการนาํ 

เสนอผลงานวิจัยและผลงาน

ทางวิชาการ 

- สรุปผลรายละเอียดการขอรับทุน
สนับสนุนสงเสริมผลงานทางวิชาการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตารางท่ี 2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน              

ปงบฯ 63 โครงการ ผลผลิต กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
แผน ผล 

3.การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการและสาย
สนับสนุน ใหมี
ความกาวหนาในสาย
อาชีพของบุคลากร 
อยางมืออาชีพ 

3. บุคลากรสาย
สนับสนุน 
ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะ 
และเสนทาง
ความกาวหนาใน 
ทักษะวิชาชีพท่ีสูงข้ึน 

4.สนับสนุนให 
บุคลากรม ี
ความกาวหนาและ
ตำแหนงวิชาชีพท่ี
สูงข้ึน 

จำนวนบุคลากรท่ี 
ไดรับการแตงตั้ง 

5 N/A -โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำคูมือการ 
เขียนผลงานวิชาการเพ่ือขอ
กำหนดตำแหนงให 
สูงข้ึน 
 
- กิจกรรมการพิจารณาการ
ขอกำหนด 
ตำแหนงชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญและเช่ียวชาญ
พิเศษ 
- โครงการวิจัย R2R เพ่ือ
พัฒนางานประจำ 
และการขอกำหนดตำแหนง
ท่ีสูงข้ึน 

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เทคนิคการเขียนผลงานวิชาการ
เพ่ือขอกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึนสาย
สนับสนุน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
 

- สรุปมติสภามหาวิทยาลัยไดกรอบ
อัตราการกำหนดตำแหนงสาย
สนับสนุน 

 
 
 
 
- N/A 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตารางท่ี 2.1 รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน     

ปงบฯ 63 
โครงการ ผลผลติ กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

แผน ผล 
3.การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการและสาย
สนับสนุน ใหมี
ความกาวหนาในสาย
อาชีพของบุคลากร 
อยางมืออาชีพ 

4. มหาวิทยาลัยมี
ระบบกำกับ ตดิตาม
การ ลาศึกษาตอ
ปฏิบัติการวิจัยอยางมี
คุณภาพ 

5. สงเสรมิและ 
สนับสนุนให
บุคลากรไดรับการ
พัฒนา 
คุณวุฒิ และ
งานวิจัย 

จำนวนบุคลากร ท่ีมี
คุณวุฒิเพ่ิมข้ึน 

10 20 - กิจกรรมการกำกับและ
ติดตามผลของผู 
ไดรับทุนลาศึกษาตอใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 
 
 
- การสงเสริมและจัดสรรทุน
ศึกษาตอสำหรับ 
บุคลากรวิชาการและสาย
สนับสนุน 
 
- การพิจารณาจัดสรรทุน
ศึกษามหาวิทยาลยั 
ฯ ตามความจำเปน 

- ขอมูลรายงานผลการกำกับ
ติดตามผูไดรบัทุนเสนอตอ
คณะกรรมการเพ่ือทราบ 

- มติคณะกรรมการ ก.บ.ม.เพ่ือ
ติดตามกรณีการพนสภาพการ
เปนนักศกึษา 

- ประกาศรายช่ือผูไดรับทุนจาก
สวนราชการอ่ืน 

- ทะเบียนรายช่ือผูสำเร็จ
การศึกษาภายในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

- รายงานประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาทุนศึกษาตอ 1 ครั้ง 
และรายงานสภาพปญหา/
งบประมาณตอคณะกรรมการ 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

เกณฑการประเมินผลการดำเนินงาน 
ผาน : รอยละของการบรรลุเปาหมายตามชี้วัดของการของการปฏิบัติงานท่ีกำหนดรอยละ 80 
ไมผาน : รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานท่ีกำหนดต่ำกวา 80 
1.1 มีระดับเกณฑการบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 
    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด  ต่ำกวา  60  อยูในระดับ  ควรปรับปรุง 
    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด  ต่ำกวา  60 - 69  อยูในระดับ  พอใช 
    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด  ต่ำกวา  70 - 79  อยูในระดับ  ปานกลาง 
    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด  ต่ำกวา  80 - 89  อยูในระดับ ดี 
    รอยละของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรตัวชี้วัด  ต่ำกวา  90 - 100  อยูในระดับ  ดีมาก 
 

2.2 สรุปและขอเสนอแนะ 
      1) ปญหา / อุปสรรคจากผลการดำเนินงาน 

-  ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   พบอุปสรรคจากการดำเนินงานดังนี้ 
-  ชวงกรอบระยะเวลาในการกำกับติดตามผลการดำเนินงาน โครงการกิจกรรม/เน่ืองจากระยะเวลาไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากร เชน ผูรับทุนไมสามารถสำเร็จการศึกษาตามสัญญา

รับทุน การติดตามใหสำเร็จไมตรงตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกำหนด จำนวนบุคลากรท่ีหลากหลายไมสามารถพัฒนาตรงตามสมรรถนะไดครอบคลุม ดวยภารกิจท่ีกวางตามขอบเขตของมาตรฐาน

ตำแหนงงานท่ีรับผิดชอบ ทำใหระบบการดำเนินโครงการกิจกรรมไมครอบคลุมทุกตำแหนง สงผลใหความกาวทางสายงานวิชาชีพเกิดความลาชา ท้ังน้ีเน่ืองจากขอระเบียบ/ประกาศ/ขอบังคับและ

อยูในระหวางปรับปรุง เพ่ือเสนอตอสภามหาวิทยาลัยฯ  

-  ขาดความตอเน่ืองของการพัฒนารายประเด็น สงผลใหการบริหารจัดการไมมีประสิทธิภาพ ตามสภาวะของการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง  

      2) ขอเสนอแนะจากผลการดำเนินงาน 
-   ควรมีการระดมความคิดเห็น และศึกษาดูงานใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทาง การพัฒนางานของบุคลากรในสภาวะวิกฤตท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

-  นำเสนอตอคณะกรรมการ เพ่ือกำหนดและเพ่ิมโครงการกิจกรรม ความกาวหนาทางวิชาชีพเรงดวน เพ่ือกำหนดชวงระยะเวลาในการยื่นสงผลงานของสายสนับสนุน  



 

          รายงานผลการดำเนินงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2563  

 

         

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตัวอยาง ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตัวอยาง ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตัวอยาง ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตัวอยาง ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตัวอยาง ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตัวอยาง ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตัวอยาง ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

ตัวอยาง ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงานแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

คณะผูจัดทำ 

ที่ปรึกษา 
 รองศาสตราจารยนิรุต ถึงนาค  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

อาจารยวุฒิพล ฉัตรจรัสกูล  รองอธิการบดี 
นายเมธี กลมดวง    รักษาการแทนผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
นางลำดวน  ดวงคมทา   ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการจัดทำรายงานแผน 
ผูชวยศาสตราจารยกาญจนา คำสมบัติ  
ผูชวยศาสตราจารยสุธินี อัตถากร 
ผูชวยศาสตราจารยจักรกฤษณ จันทรศิริ 
ผูชวยศาสตราจารยพูนศักดิ์ ศิริโสม 
อาจารยบัณฑิต สวัสดี 
นางลำดวน  ดวงคมทา 
นายอนุชา  ลาวงค 
นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน 
นายสันธวัลย พวงมัชชิชมา 
นางพรนัชชา ภูมิอินทร 
นายรณสิทฺ  โพธศรี   

 นายนครินทร มวงออน    

รวบรวม/เรียบเรียง/ออกแบบรูปเลม 

นายอนุชา  ลาวงค/นายนครินทร  มวงออน /นางพรนัชชา ภูมิอินทร 

หนวยงาน 
กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ชั้น 2 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา   
80 ถนนนครสวรรค ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย 44000  
โทรศัพท/โทรสาร 043713060   
เว็บไซต  http://www.rmu.ac.th/ 

 


