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 รายงานผลการดำเนินโครงการสื่อสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาค
การศึกษาที่ 1/2568  กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
จัดทำขึ้นโดยได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของอาจารย์ก่อนเปิดภาคเรียน เพ่ือเป็นเวทีสำคัญให้อาจารย์ได้สร้าง
ความเข้าใจเชิงลึกในทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการถ่ายทอดสาระสำคัญและเป้าหมาย 
จากแผน ปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567 และแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้รับทราบและนำไป 
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และเสริมสร้างองค์ความรู้  พัฒนาสมรถถนะที่จำเป็น จึงได้จัดโครงการนี้ขึ ้น      
ในวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2568 ณ ห้องประชุมเธียร์เตอร์ อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติ     
ครบ 60 ปี คณะวิทยาการจัดการ  

 ซึ่งมีผู ้เข้าร่วมโครงการ จำนวนทั้งสิ ้น 321 คน จากกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 538 คน       
คิดเป็นร้อยละ 59.66 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประชุมบุคลากรสายวิชาการ แบ่งเป็น 
2 ข้อ คือ (1) การประชุมบุคลากรสายวิชาการทุกภาคเรียนมีความจำเป็นและมีประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 คิดเป็นร้อยละ 87.64 และ (2) การมาร่วมประชุมทำให้ท่านรู้จักผู้บริหารหรือเพื่อน
อาจารย์เพิ่มขึ้น อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 คิดเป็นร้อยละ 79.27 และความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ แบ่งเป็น 10 ข้อ คือ (1) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับจุดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม     
ในปัจจุบัน ให้ไว้ 27 คน มากที่สุด คือ หลักสูตรและผลิตบัณฑิตคุณภาพ จำนวน 18 คน (2) ข้อคิดเห็น
เกี่ยวกับความสำเร็จหรือบบรลุเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทำ ให้ไว้ 27 คน มากที่สุด คือ 
การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ จำนวน 15 คน (3) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏมหาสารคามยังจะยืนหยัดอยู่ได้ ให้ไว้ 27 คน มากที่สุด คือ ความเป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่น/ชุมชน 
จำนวน 17 คน (4) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามว่ายังขาดอะไรในการดำเนินงาน
ให้ประสบคามสำเร็จหรือบบรรลุเป้าหมาย ให้ไว้ 27 คน มากที่สุด คือ บุคลากรที่ได้รับเงินเดือนจากรายได้ 
จำนวน 10 คน (5) ข้อคิดเห็นเก่ียวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามว่ายังมีข้อจำกัดอะไรบ้างในการพัฒนา 
ให้โดดเด่น ให้ไว้ 27 คน มากที่สุด คือ ระบบการประเมินและการติดตามผล จำนวน 12 คน (6) ข้อคิดเห็น
เก่ียวกับจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้ไว้ 27 คน มากท่ีสุด คือ ความทันสมัยและนวัตกรรม 
จำนวน 11 คน (7) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสจากภายนอกที่มีและจะส่งเสริมการทำภารกิจของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม ให้ไว้ 27 คน มากท่ีสุด คือ งบประมาณและทุนสนับสนุน จำนวน 10 คน (8) ข้อคิดเห็น 
เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามยืดหยัดอยู่ได้ ให้ไว้ 27 คน มากที่สุด
คือ ภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือ จำนวน 8 คน (9) ข้อคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยภายนอกใดบ้างท่ีเป็นอุปสรรค  
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ในการทำงานของมหาวิทยาบัยราชภัฏมหาสารคาม ให้ไว้ 27 คน มากท่ีสุด คือ แนวโน้มประชากรและจำนวน 
ผู้สมัคร จำนวน 8 คน และ (10) ข้อคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยภายนอกใดท่ีเป็นอุปสรรคในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม ให้ไว้ 27 คน มากที่สุด คือ ภาพลักษณ์และการรับรู้ของสังคม จำนวน 9 คน 

 
 

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่  
กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ส่วนที่ 1 
ส่วนน า 

 

หลักการและเหตุผล 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีภารกิจหลัก       
ในการผลิตบัณฑิตคุณภาพ สร้างสรรค์องค์ความรู้ ดำเนินงานวิจัย และให้บริการวิชาการแก่สังคม ซึ่งสอดคคล้อง 
ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. 2547 เพื่อให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
สามารถตอบสนองต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567        
และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น ซึ่งเอกสารทั้งสองฉบับนี้สะท้อนวิสัยทัศน์          
อันมุ่งม่ันในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาช้ันนำท่ีสร้างสรรค์องค์ความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน และผลิตบัณฑิต ท่ี
มีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ให้ความสำคัญเป็นพิเศษกับการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและบุคลากร โดยกำหนดให้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตที ่มีคุณภาพ และยุทธศาสตร์ที ่ 2        
การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรให้มีคุณภาพเป็นยุทธศาสตร์หลักในการขับเคลื่อน ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์
ดังกล่าว มีเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ         
ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพ      
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด และสามารถ
แข่งขันได้ในระดับสากล ทั้งนี้ในยุคปัจจุบันที ่เทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด       
ควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความคาดหวังของผู้เรียนที่สูงขึ ้น  ส่งผลให้คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัว พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้     
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษามีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ     
ของตลาดแรงงานและสังคม รวมถึงมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและงานวิจัยที ่ตอบโจทย์        
การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคามได้ตระหนักถึงความท้าทายที่อาจเกิดขึ้น
จากการที่บุคลากรยังขาดความเข้าใจที่ตรงกันในทิศทางและนโยบายใหม่ ๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการปรับปรุง
ตามแผนปฏิบัติราชการที่ได้ทบทวนและอนุมัติล่าสุด นอกจากนี้ยังมีความจำเป็นในการเสริมสร้างทักษะ    
เฉพาะด้านที่รองรับการจัดการเรียนการสอบในรูปแบบใหม่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนา
คุณลักษณะของบัณฑิตที่ตอบสนองต่อบริบทของศตวรรษที่ 21 หากไม่มีกลไกในการสื่อสารและเสริมสร้าง    
องค์ความรู ้ที ่สม่ำเสมอและเป็นระบบ อาจส่งผลให้การดำเนินงานของคณาจารย์และบุคลากรไม่เป็นไป          
ในทิศทางเดียวกัน ขาดประสิทธิภาพ และไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้อย่าง     
เต็มศักยภาพ 
 ด้วยเหตุผลและความจำเป็นข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคามจึงเล็งเห็นความสำคัญ           
ของการจัดโครงการ "การสื่อสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568" ซึ่งเป็น
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การจัดการประชุมอาจารย์ก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเป็นเวทีสำคัญในการสร้างความเข้าใจเชิงลึกในทิศทาง      
และนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการถ่ายทอดสาระสำคัญและเป้าหมายจากแผนปฏิบัติราชการ     
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567 และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพ่ือให้คณาจารย์และบุคลากรรับทราบและนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และเสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนา
สมรรถนะที่จำเป็น ซึ่งครอบคลุมเทคนิคการสอนแบบ Active Learning การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล       
ในการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่น รวมถึงการบูรณาการคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์เข้ากับการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณาจารย์และบุคลากรจากหลากหลายสาขาวิชา เพื่อกระตุ้น   
การทำงานร่วมกัน การแก้ไขปัญหา และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมอย่างรอบด้าน 
ก่อนเปิดภาคเรียน และสนับสนุนให้คณาจารย์มีความพร้อมท้ังด้านเน้ือหา กระบวนการจัดการเรียนรู้ และทิศทาง 
การดำเนินงาน อันจะนำไปสู่การจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ 1/2568 ที่ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด การดำเนินการโครงการนี้จะส่งผลให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีความรู้ ความเข้าใจ 
และสมรรถนะท่ีแข็งแกร่งข้ึน สามารถนำความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเป็น การ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการให้ได้มาตรฐาน อันเป็นการสนับสนุน  การ
บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน และ
เป็นแหล่งสร้างสรรค์ภูมิปัญญาเพ่ือแผ่นดินอย่างแท้จริง มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม โดยกองบริหารงาน บุคคล 
จึงเห็นควรจัด "ประชุมบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม ภาคการศึกษาที ่ 1/2568 ประจำปี
พุทธศักราช 2568" 
 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1.  เพ่ือสร้างความเข้าใจรับทราบแนวทางการดำเนินงานและนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยกับบุคลากร 

สายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
2.  เพ่ือให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
3.  เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
สถานะกลุ่มเป้าหมาย  
 - บุคลากร สายวิชาการ จำนวน 538 คน 

 ปริมาณกลุ่มเป้าหมาย  จำนวน 538 คน  
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ตัวชี้วัดของโครงการ 
 

ล าดับ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 
1 ระดับความสำเร็จรับทราบแนวทางการดำเนินงานและนโยบาย คน/ระดับ 583/3 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.  สร้างความเข้าใจรับทราบแนวทางการดำเนินงานและนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยกับบุคลากร   

สายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
2.  บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
3.  ติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ส่วนที่ 2 
วิธีด าเนินการ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
1.  สถานะกลุ่มเป้าหมาย  
  - บุคลากร สายวิชาการ จำนวน 538 คน   
2.  ปริมาณกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 538 คน  
    

ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ปริมาณผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 321 คน  

 จากข้อมูลปริมาณกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 538 คน เมื่อเทียบกับจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
จำนวนท้ังส้ิน 321 คน คิดเป็นร้อยละ 59.66 น่ันคือผู้เข้าร่วมโครงการตามเป้าหมายท่ีกำหนด  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามการจัดโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้าง 

องค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาท่ี 1/2568”  เป็นแบบสอบถามออนไลน์ https://s.uni.net.th/3dliwvj9o 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกลิงค์แบบสอบถามให้กับผู้เข้าร่วม 
โครงการกรอกข ้อม ูลผ ่านระบบออนไลน ์ในร ูปแบบออนไลน ์  (Online) ของ Google Form  ผ ่าน 
https://s.uni.net.th/3dliwvj9o รวมมีผู้ตอบสอบถามท้ังสิ้น 55 คน 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื ่องคอมพิวเตอร์       

ด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา เป็นการวิเคราะห์ขั้นต้นที่นำเสนอการพรรณนาลักษณะของข้อมูล ซึ่งจะนำเสนอ
โดยการใช้สถิติพ้ืนฐานในรูปของการแจกแจงความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ข้อคำถามของระดับความคิดเห็นที่เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าแบบลิเคิร ์ต (Likert’s Scale)  
โดยข้อคำถามเป็นข้อความเชิงบวกท้ังหมด และมีการใช้ชั้นการประเมิน 5 ระดับ โดยมีความหมาย ดังนี้ 

 5  คะแนน  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 
 
 

https://s.uni.net.th/3dliwvj9o
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 3  คะแนน  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อย 

1 คะแนน  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด   

 
เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

เกณฑ์คะแนนค่าเฉลี่ยของการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง  4.51 – 5.00  อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง  3.51 – 4.50  อยู่ในระดับ มาก 
 ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง  2.51 – 3.50  อยู่ในระดับ ปานกลาง   
 ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง  1.51 – 2.50  อยู่ในระดับ น้อย 
 ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง  1.00 – 1.50  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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16.36

21.82

12.7310.91

18.18

10.91

3.64 5.45

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการสังกัดคณะ

มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ ครุศาสตร์ เทคโนโลยกีารเกษตร

วิทยาการจัดการ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์

รปศ ไม่ระบุ

ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนและร้อยละของบุคลากรสายวิชาการสังกัดคณะ 
 

คณะ จ านวน ร้อยละ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 10 18.18 

คณะครุศาสตร์ 12 21.82 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 9 16.36 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 2 3.64 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 7 12.73 

คณะวิทยาการจัดการ 6 10.91 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6 10.91 

ไม่ระบุ 3 5.45 

รวม 55 100.00 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบุคลากรสายวิชาการคณะครุศาสตร์ จำนวน    
12 คน คิดเป็นร้อยละ 21.82 รองลงมา คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18            
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 16.36 คณะเทคโนโลยีการเกษตร จำนวน 7 คน    
คิดเป็นร้อยละ 12.73 คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาการจัดการ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.91 ไม่ระบุ 
จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.45 และคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.64 
ตามลำดับ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 7 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

32.73

5.45

20.00

20.00

21.82

ร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร

กรรมการหลักสูตร อาจารยผู้์สอน

ไม่ระบุ

ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 18 32.73 
ประธานหลักสูตร 3 5.45 
กรรมการหลักสูตร 11 20.00 
อาจารย์ผู้สอน 11 20.00 
ไม่ระบุ 12 21.82 

รวม 55       100.00 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี จำนวน       
18 คน คิดเป็นร้อยละ 32.73 รองลงมา คือ ไม่ระบุ จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 21.82 กรรมการหลักสูตร 
และอาจารย์ ผู้สอน จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และประธานหลักสูตร จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.45 ตามลำดับ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2  การสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ตารางท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประชุมบุคลากรสายวิชาการ 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย S.D. ร้อยละ ระดับความ
พึงพอใจ 

1. การประชุมบุคลากรสายวิชาการทุกภาคเรียน   
มีความจำเป็นและมีประโยชน์ 

4.38 0.65 87.64 มาก 

2. การมาร่วมประชุมทำให้ท่านรู้จักผู้บริหารหรือ
เพ่ือนอาจารย์เพ่ิมข้ึน 

3.96 0.79 79.27 มาก 

เฉลี่ย 4.17 0.10 83.45 มาก 
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 จากตารางที ่3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อการประชุมสายวิชาการ โดยมีระดับ
ความพึงพอใจมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 คิดเป็นร้อยละ 83.45 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจเป็นอันดับ 1 คือ การประชุมสายวิชาการทุกภาคเรียนมีความจำเป็นและมี
ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.38 คิดเป็นร้อยละ 87.64 รองลงมา คือ การมาร่วมประชุมทำให้ท่านรู้จ ักผู้บริหาร
หรือเพ่ือนอาจารย์เพิม่ข้ึน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 คิดเป็นร้อยละ 79.27  
 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
ตารางท่ี 4  แสดงข้อคิดเห็นและความถ่ีของท่านคิดว่า มรม.ในปัจจุบันมีจุดเด่นใดบ้าง 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. บุคลากรเช่ียวชาญเฉพาะทาง 9 
2. หลักสูตรและผลิตบัณฑิตคุณภาพ 18 

รวม 27 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับจุดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามในปัจจุบัน ไว้ 27 คน คือ บุลากรเช่ียวชาญเฉพาะทาง จำนวน 9 คน และหลักสูตรและผลิตบัณฑิต
คุณภาพ จำนวน 18 คน  

 

ตารางท่ี 5  แสดงข้อคิดเห็นและความถ่ีของท่านคิดว่าสิ่งที่ มรม. มีความสำเร็จหรือบรรลุเป้าหมาย 
 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 15 
2. การบริการและพัฒนาชุมชน 12 

รวม 27 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จหรือบบรลุเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทำ ไว้ 27 คน คือ การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ จำนวน 15 คน และ     
การบริการและพัฒนาชุมชน จำนวน 12 คน  
 

ตารางท่ี 6  แสดงข้อคิดเห็นและความถ่ีของท่านคิดว่ามีปัจจัยใดที่ทำให้ มรม ยังจะยืนหยัดอยู่ได้ 
 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. ทำเลท่ีต้ังและพ้ืนท่ีสนับสนุน 10 
2. ความเป็นมหาวิทยาลัยท้องถ่ิน/ชุมชน 17 

รวม 27 



 

หน้า 9 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

จากตารางที่ 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามยังจะยืนหยัดอยู่ได้ ไว้ 27 คน คือ ทำเลที่ตั ้งและพื้นที่สนับสนุน จำนวน 10 คน และความเป็น
มหาวิทยาลัยท้องถ่ิน/ชุมชน จำนวน 17 คน  
 

ตารางที่ 7  แสดงข้อคิดเห็นและความถี่ของท่านคิดว่า มรม. ยังขาดอะไรในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 
หรือบรรลุเป้าหมาย 
 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. กฎระเบียบและโครงสร้างระบบภายใน 6 
2. งบประมาณและทรัพยากร 9 
3. บุคลากรท่ีได้รับเงินเดือนจากงบรายได้ 10 
4. การพัฒนาบุคลากร 2 

รวม 27 
 

จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม     
ว่ายังขาดอะไรในการดำเนินงานให้ประสบคามสำเร็จหรือบบรลุเป้าหมาย ไว้ 27  คน คือ กฎระเบียบและ
โครงสร้างระบบภายใน จำนวน 6 คน งบประมาณและทรัพยากร จำนวน 9 คน บุคลากรท่ีได้รับเงินเดือนจากรายได้ 
จำนวน 10 คน และการพัฒนาบุคลากร จำนวน 2 คน  
 

ตารางท่ี 8  แสดงข้อคิดเห็นและความถ่ีของท่านคิดว่า มรม. ยังมีข้อจำกัดอะไรบ้างในการพัฒนาให้โดดเด่น 
 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. การบริหารจัดการและผู้นำ 8 
2. ระบบการประเมินและการติดตามผล 12 
3. การทำงานเป็นทีมและวัฒนธรรมองค์กร 7 

รวม 27 
 

จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม       
ว่ายังมีข้อจำกัดอะไรบ้างในการพัฒนาให้โดดเด่น ไว้ 27 คน คือ การบริหารจัดการและผู้นำ จำนวน 8 คน ระบบ
การประเมินและการติดตามผล จำนวน 12 คน และการทำงานเป็นทีมและวัฒนธรรมองค์กร จำนวน 7 คน  
 

ตารางท่ี 9  แสดงข้อคิดเห็นและความถ่ีของท่านคิดว่าสิ่งใดที่ยังเป็นจุดอ่อนของ มรม. 
 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. การตลาดและประชาสัมพันธ์ 9 



 

หน้า 10 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 
2. ความทันสมัยและนวัตกรรม 11 
3. ความเช่ือมโยงกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 7 

รวม 27 
 

จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ไว้ 27 คน คือ การตลาดและประชาสัมพันธ์ จำนวน 9 คน ความทันสมัยและนวัตกรรม จำนวน     
11 คน และความเช่ือมโยงกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม จำนวน 7 คน  
 

ตารางที่ 10  แสดงข้อคิดเห็นและความถ่ีของท่านคิดว่าโอกาสจากภายนอกท่ีมีและจะส่งเสริมการทำภารกิจ มรม. 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. เทคโนโลยีและนวัตกรรม 8 
2. งบประมาณและทุนสนับสนุน 10 
3. เครือข่ายความร่วมมือ 9 

รวม 27 
 

จากตารางที่ 10 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสจากภายนอกที่มีและจะ
ส่งเสริมการทำภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไว้ 27 คน คือ เทคโนโลยีและนวัตกรรม จำนวน      
8 คน งบประมาณและทุนสนับสนุน จำนวน 10 คน และเครือข่ายความร่วมมือ จำนวน 9 คน  

 

ตารางท่ี 11  แสดงข้อคิดเห็นและความถ่ีของท่านคิดว่าปัจจัยภายนอกใดบ้างที่จะช่วยให้ มรม. ยืดหยัดอยู่ได้ 
 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. พ้ืนท่ีชุมชนและเศรษฐกิจสังคม 4 
2. นโยบายรัฐและแนวโน้มประเทศ 3 
3. สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 5 
4. ภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือ 8 
5. ความร่วมมือและการสร้าง Soft Power 7 

รวม 27 
 

จากตารางที ่  11 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี ่ยวกับปัจจัยภายนอกที ่จะช่วยให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามยืดหยัดอยู่ได้ ไว้ 27 คน คือ พื้นที่ชุมชนและเศรษฐกิจสังคม จำนวน 4 คน    
นโยบายรัฐและแนวโน้มประเทศ จำนวน 3 คน สภาพแวดล้อมและนวัตกรรมท้องถิ่น จำนวน 5 คน ภาพลักษณ์
และความน่าเช่ือถือ จำนวน 8 คน และความร่วมมือและการสร้าง Soft Power จำนวน 7 คน  



 

หน้า 11 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

ตารางที่ 12  แสดงข้อคิดเห็นและความถี่ของท่านคิดว่าปัจจัยภายนอกใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการทำงานของ 
มรม. 
 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. การแข่งขันจากมหาวิทยาลัยและสถาบันอ่ืน 9 
2. ภาวะเศรษฐกิจและสังคม 7 
3. แนวโน้มประชากรและจำนวนผู้สมัคร 8 
4. เทคโนโลยีและพัฒนาการทางนวัตกรรม 3 

รวม 27 
 

จากตารางที่ 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกใดบ้างที่เป็นอุปสรรค
ในการทำงานของมหาวิทยาบัยราชภัฏมหาสารคาม ไว้ 27 คน คือ การแข่งขันจากมหาวิทยาลัยและสถาบันอ่ืน 
จำนวน 9 คน ภาวะเศรษฐกิจและสังคม จำนวน 7 คน แนวโน้มประชากรและจำนวนผู้สมัคร จำนวน 8 คน และ
เทคโนโลยีและพัฒนาการทางนวัตกรรม จำนวน 3 คน  
 

ตารางที่ 13  แสดงข้อคิดเห็นและความถี่ของท่านคิดว่าปัจจัยภายนอกใดบ้างที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 

1. นโยบายและกฎระเบียบจากรัฐและหน่วยงานกลาง 4 
2. โครงสร้างระบบและบริบทด้านกฎหมาย 3 
3. ภาพลักษณ์และการรับรู้ของสังคม 9 
4. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับประชากรและสังคมในพ้ืนท่ี 6 
5. แนวโน้มด้านนโยบายและแนวคิดทางการเมือง 5 

รวม 27 
 

 จากตารางที่ 13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกใดที่เป็นอุปสรรค     
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไว้ 27 คน คือ นโยบายและกฎระเบียบจากรัฐและหน่วยงาน
กลาง จำนวน 4 คน โครงสร้างระบบและบริบทด้านกฎหมาย จำนวน 3 คน ภาพลักษณ์และการรับรู้ของสังคม 
จำนวน 9 คน ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประชากรและสังคมในพื้นที่  จำนวน 6 คน และแนวโน้มด้านนโยบายและ
แนวคิดทางการเมือง จำนวน 5 คน  
 
 
 



 

หน้า 12 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

ส่วนที่  4 
สรุปผลการด าเนินการ 

ผลการประเมินโครงการ 

1.   ชือ่โครงการ  การสื่อสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาท่ี 1/2568 

2.  หน่วยงาน เจ้าของโครงการ  กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี  

3.  ผู้รับผิดชอบโครงการ    
   นายประยงค์  จำปาศรี   

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

4. ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 วัน  เร่ิมต้น 9 มิถุนายน 2568  

5. สถานที่ในการด าเนินงาน ห้องประชุมเธียร์เตอร์ อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ปี 

6. แหล่งงบประมาณ  งบประมาณแผ่นดิน โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน
 จ านวนงบประมาณ 52,000 บาท ใช้จ่ายจริง 50,915 บาท 

 

    7.   ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ความเชื่อมโยงตาม พ.ร.บ. มรภ. แลเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs)  
 7.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
7.2 แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ 2561-2580) 
 ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ 
7.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
 หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
7.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 แพลตฟอร์มท่ี 1 การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 
7.5 ความเช่ือมโยงพันธกิจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 8 ในการดำเนินงาน

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้กำหนดภาระหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย  
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความสำนึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ 
เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 
7.6 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 20 ปี 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
7.7 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
7.8 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัดท่ี 72 ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
7.9 เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม             

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Quality Education) 
 เป้าหมายท่ี 16 ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ

ยุติธรรมและสร้างสถาบันท่ีมีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 

    8.  กลุ่มโครงการหลัก 
 โครงการพัฒนาตามบริบท นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 
 

9.   ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

ล าดับ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลที่ได้ ร้อยละ ผลการด าเนินงาน 

1. ร้อยละความสำเร็จรับทราบ
แนวทางทางการดำเนินงาน
และนโยบาย 

คน/
ระดับ 

538/3 321/2 59.66 ควรปรับปรุง 

 

10.  สถานภาพของโครงการ 
10.1 ลักษณะของโครงการ 
    [    ] ยังไม่ได้ดำเนินงาน   [    ] อยู่ระหว่างการดำเนินงาน    [  /  ] ดำเนินงานแล้วแสร็จ 

*กำหนดการจัดโครงการ 1 วัน ดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
10.2 ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการ 

ผลการดำเนินงาน 

 [  / ] ตั้งคณะทำงาน 
[  / ] ขออนุมัติโครงการ 
[  / ] ดำเนินงานโครงการ 
[  / ] ประเมินผลโครงการ 
[  / ] รายงานผลโครงการ 

 

[  /  ]  ต่ำกว่าเป้าหมาย   [    ]   ตามเป้าหมาย   [    ]  สูงกว่าเป้าหมาย  
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สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
เดือน แผนการใช้จ่าย ผลการเบิกจ่าย คงเหลือ ร้อยละของการเบิกจ่าย 

พฤศจิกายน     
ธันวาคม     
มกราคม     
กุมภาพันธ์     
มีนาคม     
เมษายน     
พฤษภาคม    (50915*100/52200) . 
มิถุนายน 52,200 50,915 1,285 97.54 
กรกฎาคม     
สิงหาคม     
กันยายน     
ตุลาคม     

 

[  /  ]  ต่ำกว่าแผน      [    ]   ตามแผน   [    ]  มากกว่าแผน  

*เนื่องจากการประมาณการจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไว้สูงกว่าการเบิกจ่ายตามจริง   

11.  ผลผลิต (Output) ที่ได้จากโครงการ 
 

ล าดับ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
ผลการ
ประเมิน 

1. ระดับความสำเร็จรับทราบแนว
ทางการดำเนินงานและนโยบาย 

คน 538 คน 321 คน 59.66 ควร
ปรับปรุง 

 

  

เกณฑ์การผ่านของแต่ละตัวชี้วัด  
 น้อยกว่าร้อยละ 60.00     =  ควรปรับปรุง 
 ร้อยละ 60.00  - 69.00  =  พอใช้ 
 ร้อยละ 70.00  - 79.00  =  ปานกลาง 
 ร้อยละ 80.00  - 89.00  =  ดี 

 ร้อยละ 90.00  - 100.00  =  ดีมาก 
 

 12. สภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นของโครงการ 

 - สถานท่ีดำเนินโครงการไม่มีความพร้อมในการจัดโครงการ เช่น เคร่ืองปรับอากาศไม่ทำงาน ภาพบนจอ 

โปรเจ็กเตอร์ติด ๆ ดับ ๆ เป็นต้น 

13.  แนวทางการแก้ไขปัญหา 
 - เปลี่ยนสถานที่ดำเนินโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของสถานที่ และอุปกรณ์การใช้งานต่าง ๆ ให้อยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน หากไม่พร้อมใช้งานประสานเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบดูแลสถนที่โดยเร็ว 
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14.  ผู้รายงานข้อมูล  
นายประยงค์  จำปาศรี 
ต าแหน่ง บุคลากรชำนาญการ 
   รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
   โทรศัพท์  09-1419-9126 ต่อ 314  e-mail  personnel@rmu.ac.th 
นางวงเดือน  พันธุ์พิชัย 
ต าแหน่ง บุคลากรชำนาญการ 
   รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าหลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 
   โทรศัพท์  08-0837-6075 ต่อ 511  e-mail  personnel@rmu.ac.th 

 สรุปผลการด าเนินการ 
การดำเนินโครงการ “การสื่อสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาท่ี 1/2568” 

โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ คือ บุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 321 คน จากกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 538 คน 
คิดเป็นร้อยละ 59.66 ผู้เข้ารว่มโครงการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประชุมบุคลากรสายวิชาการ แบ่งเป็น 2 ข้อ 
คือ (1) การประชุมบุคลากรสายวิชาการทุกภาคเรียนมีความจำเป็นและมีประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.38 คิดเป็นร้อยละ 87.64 และ (2) การมาร่วมประชุมทำให้ท่านรู้จักผู้บริหารหรือเพ่ืออาจารย์เพ่ิมข้ึน      อยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.96 คิดเป็นร้อยละ 79.27 และความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ แบ่งเป็น 10 ข้อ คือ 
(1) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับจุดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในปัจจุบัน ให้ไว้ 27 คน มากที่สุดคือ
หลักสูตรและผลิตบัณฑิตคุณภาพ จำนวน 18 คน (2) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จหรือบบรลุเป้าหมาย        
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทำ ให้ไว้ 27 คน มากที่สุดคือ การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ จำนวน    
15 คน (3) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามยังจะยืนหยัดอยู่ได้ ให้ไว้ 27 คน 
มากที่สุดคือ ความเป็นมหาวิทยาลัยท้องถ่ิน/ชุมชน จำนวน 17 คน (4) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามว่ายังขาดอะไรในการดำเนินงานให้ประสบคามสำเร็จหรือบบรลุเป้าหมาย ให้ไว้ 27 คน มากที่สุด
คือ บุคลากรท่ีได้รับเงินเดือนจากรายได้ จำนวน 10 คน (5) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม       
ว่ายังมีข้อจำกัดอะไรบ้างในการพัฒนาให้โดดเด่น ให้ไว้ 27 คน มากที่สุดคือ ระบบการประเมินและการติดตามผล 
จำนวน 12 คน (6) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้ไว้ 27 คน มากที่สุดคือ 
ความทันสมัยและนวัตกรรม จำนวน 11 คน (7) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสจากภายนอกที่มีและจะส่งเสริมการทำ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้ไว้ 27 คน มากที่สุดคือ งบประมาณและทุนสนับสนุน จำนวน 
10 คน (8) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามยืดหยัดอยู่ได้ ให้ไว้ 
27 คน มากที่สุดคือ ภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือ จำนวน 8 คน (9) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกใดบ้างที่
เป็นอุปสรรคในการทำงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้ไว้ 27 คน มากที่สุดคือ แนวโน้มประชากร
และจำนวนผู้สมัคร จำนวน 8 คน และ (10) ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกใดที่เป็นอุปสรรค      ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้ไว้ 27 คน มากที่สุดคือ ภาพลักษณ์และการรับรู้ของสังคม จำนวน 9 
คน 

mailto:personnel@rmu.ac.th
mailto:personnel@rmu.ac.th
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
โครงการ 
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ภาคผนวก ข 
ก าหนดการ 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
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หน้า 31 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 32 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 33 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 34 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 35 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 36 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 37 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 38 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 39 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 40 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 41 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 42 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 43 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 44 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 



 

หน้า 45 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 



 

หน้า 46 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 47 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 



 

หน้า 48 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

หน้า 49 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

หน้า 50 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลการสำรวจความคิดเห็นในการจัดโครงการ “การสื่อสารและเสริมสร้าง 
องค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” เป็นแบบสอบถามออนไลน์ ซ่ึงได้พัฒนาข้ึนโดยใช้ Googie 
form ตามล้ิงค์ https://s.uni.net.th/3dliwvj9o 
 

ช่องทางการกรอกแบบสอบถาม 

แบบสอบถาม โครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาท่ี 1/2568” 

https://s.uni.net.th/3dliwvj9o 
 

QR Code 
 
 

 
 
 
                        

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

https://s.uni.net.th/3dliwvj9o
https://s.uni.net.th/3dliwvj9o


 

หน้า 51 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 



 

หน้า 52 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 

 
 



 

หน้า 53 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 



 

หน้า 54 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 



 

หน้า 55 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 
 

 
 

 



 

หน้า 56 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 57 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
ภาพกิจกรรม 

โครงการ “การสื่อสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร  
ประจ าภาคการศึกษาท่ี 1/2568” 

 

 
 



 

หน้า 58 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 



 

หน้า 59 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 60 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 61 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 62 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 63 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 64 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 65 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 66 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 

 
 



 

หน้า 67 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 68 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 69 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 
 

 
 



 

หน้า 70 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 

 
 

 
 



 

หน้า 71 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 

 
 

 
 



 

หน้า 72 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 

 
 

 
 
 



 

หน้า 73 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 

 
 
 
 



 

หน้า 74 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 

 

 
   



 

หน้า 75 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 

 

 
 

 



 

หน้า 76 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 77 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

 
 

 
 



 

หน้า 78 รายงานผลการดำเนินโครงการ “การส่ือสารและเสริมสร้างองค์ความรู้บุคลากร ประจำภาคการศึกษาที่ 1/2568” 

 

ผู้จัดท า 
ที่ปรึกษา 
 นางลำดวน ดวงคมทา   ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

นายประยงค์  จำปาศรี   รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
 

จัดเก็บ/รวบรวมข้อมลู 
 นางสาวกาญจนา  ครูพิพรม  บุคลากรชำนาญการ 
 นายมัฆวา  ยี่สารพัฒน์   บุคลากรชำนาญการ 

นางวงเดือน  พันธุ์พิชัย   บุคลากรชำนาญการ 
นางสาวศรีวิไล  นิราราช   บุคลากรปฏิบัติการ 
นายนุวัฒศิริ  พุทธดิลก   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 

 นางสาวปริยากร  สุบันทมา  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 นายศุภกร  เพ็งที    นิติกรปฏิบัติการ 
 นายศรัณยพงศ์  วรกิตตินนท์  นิติกรปฏิบัติการ 
 นายสุธีรพันธ์  นันตะวงศ์   นิติกรปฏิบัติการ 
 นางสาวสุภาภรณ์  ครูพิพรม  นิติกรปฏิบัติการ 
 นางสาวปฏิมากรณ์  เพียวงค์  นิติกรปฏิบัติการ 
 นายนครรินทร์  ม่วงอ่อน   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
 นางสาวอมรรัตน์  ตาลสถิตย์  ผุ้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน  
  

วิเคราะห์ข้อมลู/เรียบเรียง/จัดท ารูปเลม่ 
 นายประยงค์  จำปาศรี    บุคลากรชำนาญการ 

รักษาการในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 
 นางวงเดือน  พันธุ์พิชัย    บุคลากรชำนาญการ 
 

หน่วยงาน 
 กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 เลขที่ 80 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  
 รหัสไปรษณีย์ 44000 

โทรศัพท์  08-0837-6075 ต่อ 511, 411  e-mail  personnel@rmu.ac.th 

mailto:personnel@rmu.ac.th

