
 

เอกสารเพิ่มเติม แผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ระยะ 5 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

 
 

 
 
 

กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี 
  



ผลการติดตามและเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

ตาราง รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 
ระยะเวลา งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
1. การพัฒนา
สมรรถนะ บุคลากร
ให้มีศักยภาพตาม
สายงาน 

1. มหาวิทยาลัยส่งเสริม  
ให้บุคลากรมีแผน 
สมรรถนะรายบุคคล 
(Individual  
Development  
Plan: IDP) และ 
แสวงหาบุคคลทีม่ ี
ศักยภาพสูง (Talent  
Management) 

1. มหาวิทยาลัย  
มีมาตรการนำ
ผล 
ด้านสมรรถนะ  
ประกอบการ  
พิจารณาการ  
ประเมินผลการ  
ปฏิบัติราชการ  
ตามมาตรฐาน 

ระดับ
ความสำเร็จ 
การพัฒนา
บุคลากร 
ตามแผน
สมรรถนะ 

4 5 - โครงการอบรมการจดัทำ 
แผนพัฒนารายบุคคล  
(Individual 
Development  
Plan :  IDP)  
 - การพิจารณาผู้มีคณุวุฒิ  
ความสามารถสูง เพื่อรับ
ทุน สำหรับบุคลากร ตาม
ความต้องการ และกลับมา
เป็นศักยภาพทางวิชาการ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

0 - ข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติ
รอบปีงบประมาณ  
2566 – 2570  
 - สรุปผลการคดัเลือกผู้
ได้รับทุน ส่วนราชการทุน
พัฒนาบุคลากร ภาครัฐ 3 
ราย จากกระทรวงวิทย์ฯ   

สำนักงาน
อธิการบด ี
กอง
บริหารงาน
บุคคล 
 

2. ส่งเสรมิและ
พัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพสามารถ
ปฏิบัติงาน
ตอบสนองต่อพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาบุคลากร  
ตามภารกิจ ให้มี  
ศักยภาพ ทักษะ  
ความรู้ ได้มาตรฐาน 
วิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

1 .พัฒนา
บุคลากร  
ตามภารกิจ ให้มี  
ศักยภาพ ทักษะ  
ความรู้ ได้
มาตรฐาน  
วิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละของ
บุคลากร 
ที่ได้รับการ
พัฒนา  
ตามสาย
งาน 

85 86.70 - โครงการศึกษาดูงานเพื่อ 
พัฒนาทักษะ ความรู้ และ 
เทคนิคการปฏบิัติงานตาม 
สายวิชาชีพ 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

1,963,000 สรุปผลการพัฒนา
บุคลากรระดบั 
คณะ/ทุกหน่วยงาน 

ทุก
หน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 
ระยะเวลา งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
2 . พัฒนาและ  
กำหนดให้ภาระ  
งานตรงกับ  
มาตรฐาน  
ตำแหน่งสายงาน  
แรกบรรจ ุ

ระดับ 
ความสำเร็จ 
ของ
บุคลากรที่ 
ปฏิบัติงาน
ตรง ตาม
สายงาน 

5 5 - โครงการวิเคราะหภ์าระ 
งานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
ของสายวิชาการและสาย 
สนับสนุนโดยมสี่วนร่วม
ของ บุคลากร 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

358,900 - สรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมูลภาระงานสาย
วิชาการ/สายสนับสนุน  
ประจำปี จากมติที่
ประชุมกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏบิัติ
ราชการ   

กอง
บริหารงาน
บุคคล 

3.การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการและ
สายสนบัสนุน 
ให้มีความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของ
บุคลากร อย่างมือ
อาชีพ 

1 .บุคลากรมีการพัฒนา  
ทักษะ ความรู้อย่างม ี
คุณภาพตามมาตรฐาน  
วิชาการและวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง 

1. ส่งเสรมิและ 
สนับสนุนให ้
บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม
สัมมนาเพื่อ
พัฒนาทักษะ 
ความรู้ที่จำเป็น
สำหรับการ
ปฏิบัติราชการ 

ร้อยละของ
สาย
วิชาการที่
ได้รับการ 
พัฒนา
ทักษะใน
การ
ปฏิบัติการ
สอน 

85 86.86 - โครงการพัฒนาทักษะ 
การสอนและเทคนิคการ 
สอนในยุค 4.0  
 - โครงการพัฒนาทักษะ 
ภาษาอังกฤษสำหรับ 
บุคลากรสายวิชาการ 
- โครงการพัฒนาผู้บริหาร
และบุคลากร ดา้น
กฎหมายสำหรับการปฏิบัติ
ราชการ 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

0 
 
 
0 
 
 

830,000 

N/A 
 
 
 
 
 
- โครงการพัฒนา
ผู้บริหารและบุคลากร 
ด้านกฎหมายสำหรับการ
ปฏิบัติราชการได้
ดำเนินการ ตาม
วัตถุประสงค์และ
แผนการดำเนินงานที่
กำหนด 

คณะ 9 
คณะ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 
ระยะเวลา งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
ร้อยละของ
สาย 
สนับสนุนท่ี
ได้รับ 
การพัฒนา
ทักษะใน 
การ
ปฏิบัติงาน 

85 86.60 -  โครงการพัฒนาการ
ทักษะการให้บริการใน
วิชาชีพของสายสนับสนุน 
- โครงการอบรม 
ภาษาอังกฤษสำหรับ
สื่อสารนานอย่างมืออาชีพ 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

0 - โครงการส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ของบุคลากรสาสนับสนุน  
- โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา 
ระบบการเงินและบญัชี
มหาวิทยาลยั  
- ประกาศกรอบอัตรา
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นสาย
สนับสนุนเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 

2 . บุคลากรสายวิชา  
การได้พัฒนาตาม 
สมรรถนะทางวิชา  
การและไดม้าตรฐาน 

2 . บุคลากรสาย
วิชา การได้
พัฒนาตาม 
สมรรถนะทาง
วิชาการและได้
มาตรฐาน 

ร้อยละของ
อาจารย์  
ประจำที่
ดำรง 
ตำแหน่ง
ทาง
วิชาการ 

22 28.87 - โครงการสมัมนาช้ีแจง/ 
ทบทวนแนวทางการเข้าสู่ 
ตำแหน่งทางวิชาการ  
(เกณฑ์ใหม่)  
 - โครงการอบรมการเขียน 
และผลิตตำราผลงานทาง 
วิชาการ 

ธ.ค. 68 133,600 - สรุปจำนวนผูไ้ดร้ับการ
แต่งตั้งจากสภา
มหาวิทยาลยัฯ ข้อมูลดัง
ตารางสรุปตำแหน่งทาง
วิชาการ  
-  โครงการซักซ้อมความ
เข้าใจการเทียบเคียง
ตำแหน่งทางวิชาการ 

- กพว. 
- กอง
บริหารงาน
บุคคล 

3. ส่งเสรมิ
วิชาชีพ 

จำนวน
ผลงานของ 

30 18 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
นำเสนอผลงานวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

0 - สรุปผลรายละเอียดการ
ขอรับทุนสนับสนุน
ส่งเสริมผลงานทาง

กอง
บริหารงาน
บุคคล 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 
ระยะเวลา งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
บุคลากรใหม้ี
ความโดดเด่น
ทางวิชาการ  
และวิจัยใน
ระดับ 
นานาชาต ิ

บุคลากรที่
ได้รับการ 
ตีพิมพ์ใน
ระดับ 
นานาชาติ 

วิชาการ ประจำปี
งบประมาณ 

 3. บุคลากรสาย    
สนับสนุนท่ีได้รับการ 
พัฒนาสมรรถนะและ  
เส้นทางความก้าวหน้า  
ในทักษะวิชาชีพท่ี 
สูงขึ้น 

4 .สนับสนุนให้  
บุคลากรมีความ  
ก้าวหน้าและ 
ตำแหน่งวิชาชีพ
ที่สูงข้ึน 

จำนวน
บุคลากรที่  
ได้รับการ
แต่งตั้ง 

5 N/A - โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำคู่มือการ
เขียนผลงานวิชาการเพื่อ
ขอกำหนดตำแหน่งให้
สูงขึ้น 
 
- กิจกรรมการพิจารณา
การขอกำหนดตำแหน่ง
ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ เช่ียวชาญและ
เช่ียวชาญพิเศษ 
 
- โครงการวิจัย R2R เพื่อ 
พัฒนางานประจำ  
และการขอกำหนด
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

 
 
 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 
 
 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

90,000 
 
 
 
 
 

900,000 
 
 
 
 
 
0 
 
 

 

- โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเทคนิคการ
เขียนผลงานวิชาการ 
เพื่อขอกำหนดตำแหน่งที่
สูงขึ้น สายสนับสนุน 
ประจำปีงบประมาณ 
- สรุปมตสิภา
มหาวิทยาลยัได้กรอบ 
อัตราการกำหนด
ตำแหน่งสายสนับสนุน 
 
 
- N/A 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
โครงการ ผลผลิต 

กิจกรรม 
ระยะเวลา งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
4. มหาวิทยาลัยม ี
ระบบ กำกับ ติดตาม 
การลาศึกษาต่อ 
ปฏิบัติการวจิัยอย่างม ี
คุณภาพ 

5.ส่งเสรมิและ  
สนับสนุนให ้
บุคลากรไดร้ับ
การพัฒนา
คุณวุฒิ และ 
งานวิจัย 

จำนวน
บุคลากร      
ที่มีคุณวุฒิ
เพิ่มขึ้น 

10 20 - กิจกรรมการกำกับและ 
ติดตามผลของผู้ได้รับทุน  
ลาศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
- การส่งเสริมและจัดสรร
ทุนศึกษาต่อสำหรบั
บุคลากรวิชาการและสาย
สนับสนุน 
 
- การพิจารณาจัดสรรทุน 
ศึกษามหาวิทยาลยัฯ  
ตามความจำเป็น 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

 
 
 
ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 

540,000 
 
 

 
 

42,000 

- ข้อมูลรายงานผลการ
กำกับติดตามผูไ้ดร้ับทุน
เสนอต่อคณะกรรมการ 
เพื่อทราบ  
- มติคณะกรรมการ 
ก.บ.ม. เพื่อติดตามกรณี
การพ้นสภาพการเป็น 
นักศึกษา 
- ประกาศรายช่ือผู้ไดร้ับ
ทุนจากส่วนราชการอื่น 
- ทะเบียนรายชื่อผูส้ำเร็จ
การศึกษา 
ภายในปีงบประมาณ  
 
- รายงานประชุม
คณะกรรมการ 
พิจารณาทุนศึกษาต่อ 1 
ครั้ง และรายงานสภาพ
ปัญหา/งบประมาณ 
ต่อคณะกรรมการ 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 

 


