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ŏıŊŗŀŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮ
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ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĵŋėŒľĴƞ ĴňěŇĨŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ ŏıŊŗŀĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗěŃĬņıŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĮĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔņľĬħ őħĵĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬĴŅěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵěŃĔņľĬħŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀěńħĪņŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ ĽĴĶĶĩĬŃ
ĮĶŃěņĔĸŋƞĴĚŅĬ ŐĸŃěŅĔĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ          
ĴŅĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ  
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ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗħňŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ ěŉĚœħƟěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ı,Ļ,0343Ȯ+Ȯ0347'ȮĕŉŘĬőħĵœħƟįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ       
ěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343ȮěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
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ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĵŋėŒľĴƞ ĴňěŇĨŒľƟĭĶŇĔŅĶ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ ŏıŊŗŀĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗěŃĬņıŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĮĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔņľĬħ őħĵĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬĴŅěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮőħĵěŃ
ĔņľĬħŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀěńħĪņŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěņĔĸŋƞĴ
ĚŅĬ ŐĸŃěŅĔĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ ĴŅĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ  

ȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮȮĝŋĴĝĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭĺŇĝŅĝňıŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮ
ŏıĶŅŃĮƤěěńĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮľĶŊŀŀńĨĶŅĔņĸńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĝňŘĕŅħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪŋĔ
ŀĚėƢĔĶȮħńĚĬńŘĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮěŉĚŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĪňŗěŃŏĕƟŅœĮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮȮŏıŊŗŀĔƟŅĺœĮĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮıńĥĬŅėĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅı ĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

 ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮěńħĪņĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭőħĵėņĬŉĚĩŉĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮ&ı,Ļ,0343+0347'ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮ
(Organization) ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision)  ıńĬīĔŇěȮ&Mission'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategy)  ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ(Goal) ŐįĬĚŅĬȮ
(Action Plan'ȮȮĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ (Human Resource 
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Management) ĪňŗŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃ&Competency Based Management'ȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮőħĵĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ(Performance Management) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮőħĵŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬňŘĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭ
ĪŇĻĪŅĚŒľƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃ-ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĬņŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸœħƟĨŅĴıńĬīĔŇě 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

0,/ȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪņ
ŐįĬıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸ 

0,0ȮŏıŊŗŀĔŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŅŐįĬıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ 

0,1ȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŐįĬ 
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 ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ 
ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮůȮ0347ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĽĶŋĮ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  

 
ĻŉĔļŅȮ-ĺŅĚĔĶŀĭ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĶŅĵĭŋėėĸȮIDP 

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶŋĮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ                                                   ĩƞŅĵĪŀħ-ĝňŘŐěĚ-ĪņėĺŅĴ 
        ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ                                              ŏĕƟŅŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴŐįĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃ                                                  ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ+ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬ                   ĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮIDP 
                 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃěńħĪņŐįĬıńĥĬŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸĳŅıĶĺĴ 
 
 
 

ŐįĬĳŅıȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
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 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃĺŅĚĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP) 
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬȮĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅěŃŏĮƦĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮ
ľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĨƟŀĚĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅħƟĺĵ 
ĨńĺŏŀĚȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĨƟŀĚĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖ Job Description Career Path ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĩƞŅĵĪŀħȮĝňŘŐěĚȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮĝňŘŐěĚȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭĔĶŀĭŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅıĶĺĴĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃěņŐĬĔĶŅĵĭŋėėĸĪňŗĴňĔŅĶ 
ŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĔńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĪĶŅĭȮ 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴŐįĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮěńħĪņĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŐįĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗ 
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĪĶŅĭŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
  
2,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅıĶĺĴĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3,ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬŕ 
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3.1 ŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĴňĭŋėĸŅĔĶȮěņĬĺĬȮ/,..1ȮėĬȮőħĵ

ěņŐĬĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ4.4ȮėĬȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ171ȮėĬȮĽŅĵĭĶŇľŅĶȮěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮħńĚĬňŘ 
 
ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ ĽŅĵĚŅĬ ĶĺĴ 

ĺŇĝŅĔŅĶ ĽĬńĭĽĬŋĬ ĭĶŇľŅĶ 
įŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĪňŗœĴƞœĝƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶ + / 1 2 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 73 6 / /.2 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ + // + // 
įŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ 5 + + 5 
ıĬńĔĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ     
ȮȮȮȮ+ȮĚĭŐįƞĬħŇĬ 007 /// + 12. 
ȮȮȮȮ+ȮĚĭĶŅĵœħƟ 034 007 + 263 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 5 11 + 2. 
ĸŌĔěƟŅĚĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 5 + + 5 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 3 + + 3 

ĶĺĴ 4.4 171 2 /*..1 
ĪňŗĴŅȮ: ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĕƟŀĴŌĸĺńĬĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 
 

+  50  100  150  200  250  300

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ

įŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĪňŗœĴƞŒĝƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶ

įŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ

ıĬńĔĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ&ĚĭŐįƞĬħŇĬ'

ıĬńĔĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ&ĚĭĶŅĵœħƟĕŀĚź

ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ

ĸŌĔěƟŅĚĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŋĨĶ

/
0
1
2
3
4
5
6
7

95 

7 

229 

256 

7 

7 

5 

4 

1 

-

111 

229 

33 

11 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĮƤěěŋĭńĬ

ĭĶŇľŅĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
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Ȯ 
 

Īňŗ ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
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1  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ                     1             1 1 
2  ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň                   1   4           5 5 

  

  2.1 ĔŀĚĔĸŅĚ                       8 60 2   8 6 84 84 
  2.2 ĔŀĚėĸńĚ                   2   18 16 1     2 39 39 
  2.3 ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ                   1   6 2 1     1 11 11 
  2.4 ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ                       12 2       3 17 17 
  2.5 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ                   1   4 8 2       15 15 

3  ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 19   57 34     9 8 127     6 13 2       21 148 

   3.1 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ       4 3       7       5 3       8 15 
4  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 3   20 17       2 42     3 11 1   1 1 17 59 
5  ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 19   37 43   3 2 4 108 1   4 8 1     2 16 124 
6  ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 13   36 20         69 1   6 4 1       12 81 
7  ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 19   43 44       1 107   1 6 15 4     2 28 135 
8  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 2   10 16       1 29     1 4       7 12 41 



7 
 

Īňŗ ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ ĶĺĴ 
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9  ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ                       2 4 1       7 7 
10  ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 1   5 5       3 14     2 3 1     2 8 22 
11  ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 2   11 6     6 3 28     1 10       1 12 40 
12  ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 4   11 19       1 35     3 6 1     1 11 46 
13  ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ                       1 2       1 4 4 
14  ĽņĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ                       3 2         5 5 
15  ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ                   1   4 3 3   1 1 13 13 
16  ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ                   1   9 9 1   1 1 22 22 

  

  16.1 ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ                       1 4 2       7 7 
  16.2 őĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ                         3         3 3 

17  ĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı                       1 4         5 5 

18 
 ĽņĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ           2     2     1 3 2     1 7 9 

19  ĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ                         4       1 5 5 
20  ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢ+ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ                           1       1 1 
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Ȯ
ŀ
Ņ
ě
Ņ
Ķ
ĵ
Ƣ
Į
Ķ
Ń
ě
ņ
ľ
ĸ
ń
Ĕ
Ľ
Ō
Ĩ
Ķ

 

Ȯ
Ȯ
ŀ
Ņ
ě
Ņ
Ķ
ĵ
Ƣ
Į
Ķ
Ń
ě
ņ
Ĩ
Ņ
Ĵ
Ľ
ń
Ġ
Ġ
Ņ
ě
Ɵ
Ņ
Ě

 

Ȯ
Ȯ
Ķ
ĺ
Ĵ

 

Ȯ
Ȯ
ĕ
Ɵ
Ņ
Ķ
Ņ
ĝ
Ĕ
Ņ
Ķ
ı
ĸ
ŏ
Ķ
Ŋ
ŀ
Ĭ
Œ
Ĭ
Ľ
ĩ
Ņ
ĭ
ń
Ĭ
ŀ
ŋ
ħ
Ĵ
Ļ
ŉ
Ĕ
ļ
Ņ

 

Ȯ
Ȯ
į
Ō
Ɵ
ħ
ņ
Ķ
Ě
Ĩ
ņ
Ő
ľ
Ĭ
ƞ
Ě
ĭ
Ķ
Ň
ľ
Ņ
Ķ
Ī
ň
ŗ
œ
Ĵ
ƞ
Œ
ĝ
ƞ
ĕ
Ɵ
Ņ
Ķ
Ņ
ĝ
Ĕ
Ņ
Ķ

 

Ȯ
Ȯ
ı
Ĭ
ń
Ĕ
Ě
Ņ
Ĭ
Ĵ
ľ
Ņ
ĺ
Ň
Ī
ĵ
Ņ
ĸ
ń
ĵ
&
Ě
ĭ
Ő
į
ƞ
Ĭ
ħ
Ň
Ĭ
'

 

Ȯ
Ȯ
ı
Ĭ
ń
Ĕ
Ě
Ņ
Ĭ
ł
&
Ě
ĭ
Ķ
Ņ
ĵ
œ
ħ
Ɵ
ĕ
ŀ
Ě
ľ
Ĵ
Ņ
ĺ
Ň
Ī
ĵ
Ņ
ĸ
ń
ĵ
'

 

Ȯ
Ȯ
ı
Ĭ
ń
Ĕ
Ě
Ņ
Ĭ
Ķ
Ņ
ĝ
Ĕ
Ņ
Ķ

 

Ȯ
Ȯ
ĸ
Ō
Ĕ
ě
Ɵ
Ņ
Ě
ĝ
Ņ
ĺ
Ĩ
ƞ
Ņ
Ě
Į
Ķ
Ń
ŏ
Ī
Ļ

 

Ȯ
Ȯ
ĸ
Ō
Ĕ
Į
Ķ
Ń
ě
ņ

 

Ȯ
Ȯ
ŀ
Ņ
ě
Ņ
Ķ
ĵ
Ƣ
Į
Ķ
Ń
ě
ņ
Ĩ
Ņ
Ĵ
Ľ
ń
Ġ
Ġ
Ņ
ě
Ɵ
Ņ
Ě

 

Ȯ
Ȯ
Ķ
ĺ
Ĵ

 

Ȯ
Ȯ
Ķ
ĺ
Ĵ
Ī
ń
Ř
Ě
Ľ
Ň
Ř
Ĭ

 

21  ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ                       2   1       3 3 
22  őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ     1 41 4 1     47   1   12 1     1 15 62 
23  ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ                       2 1 1       4 4 
24  ľĬƞĺĵĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇě&U.B.I.)                         4         4 4 

ĶĺĴ 82   231 249 7 6 17 23 615 9 3 110 222 33   11 34 422 1,037 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -

118 
6 

42 
26 

12 
108 

20 
70 

109 
36 

-
-
-
-
-
-
1 
-
-

48 
-
-
-
-
-
-

1 
75 

38 
11 

17 
21 

1 
20 

9 
17 

8 
7 

18 
12 
12 

26 
12 

9 
3 

8 
5 

29 
3 
6 
7 

16 
18 

-
3 

1 
1 
3 
4 

+  20  40  60  80  100  120  140

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň

ĔŀĚėĸńĚ

ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ

ĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ

ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ

ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ

ĽŜŅĬńĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

őĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ

őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ

ľĬƞĺĵĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇě&U.B.I.)

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢ+ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ĽĶŋĮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĶĺĴĽŅĵĽŀĬȮĶĺĴ
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ĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 ėĦŃ ŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĝƞĺĵ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶĺĴ 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 99 24 4   127 
2 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 7       7 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 31 9 2   42 

4 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 86 18 4   108 
5 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 47 18 4   69 

6 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 77 29 1   107 
7 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 25 4     29 

8 ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 12 2     14 
9 ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 18 5 5   28 
1 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 20 13 2   35 

11 ĽņĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ 2       2 
12 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 49       49 

ĶĺĴ 473 122 22   617 
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ĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěņŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĽńĚĔńħ 
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 
1  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ         
2  ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň         

  2.1 ĔŀĚĔĸŅĚ         
  2.2 ĔŀĚėĸńĚ         
  2.3 ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ         
  2.4 ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ         
  2.5 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ         

3  ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ   65 57 122 
  3.1 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 7     7 

4  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 2 18 21 41 
5  ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 3 68 32 103 
6  ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 1 37 31 69 
7  ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2 48 54 104 
8  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ   16 13 29 
9  ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ         
1  ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ   8 4 12 
11  ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ   8 17 25 
12  ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ   26 9 35 
13  ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ         
14  ĽņĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ         
15  ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ         
16  ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ         

  16.1 ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ         
  16.2 őĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ         

17  ĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı         
18  ĽņĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ 1   1 2 
19  ĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ         
20  ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢ+ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ         
21  ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ         
22  őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 39 7   46 
23  ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ         
24  ľĬƞĺĵĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇě&U.B.I.)         

ĶĺĴ 55 301 239 595 
 



13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

7
2
3

1
2

39

65

18
68

37
48

16
8
8

26
7

57

21
32
31

54
13

4
17

9

0 10 20 30 40 50 60 70 80

ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ

ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ
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ĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ

Į,ŏŀĔĮ,őĪĮ,ĨĶň
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ĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěņŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĽńĚĔńħ 
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĨŗņĔĺƞŅȮĮ,ĨĶň Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 
1  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ       1 1 
2  ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň   2 2 1 5 

  2.1 ĔŀĚĔĸŅĚ 54 20 4   78 
  2.2 ĔŀĚėĸńĚ 2 28 6   36 
  2.3 ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 1 6 3   10 
  2.4 ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 1 8 7   16 
  2.5 ĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 1 12 2   15 

3  ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 6 11 2   19 
  3.1 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 2 5 1   8 

4  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 5 9 3   17 
5  ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 5 8 1   14 
6  ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 2 5 3   10 
7  ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 8 13 6 1 28 
8  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 2 6 2   10 
9  ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ   7     7 
1  ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 2 2 3   7 
11  ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 1 4 5 1 11 
12  ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 2 4 3   9 
13  ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 1 3     4 
14  ĽņĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ   5     5 
15  ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 1 10 2   13 
16  ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 2 14 3 1 20 

  16.1 ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   6 1   7 
  16.2 őĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 1 1 1   3 

17  ĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı   2 2   4 
18  ĽņĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ 1 5 1   7 
19  ĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ   3     3 
20  ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢ+ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ     1   1 
21  ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   1 2   3 
22  őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 11 1 1   13 
23  ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ   4     4 
24  ľĬƞĺĵĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇě&U.B.I.)   2 1   3 

ĶĺĴ 111 207 68 5 391 
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 ĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

Īňŗ ėĦŃ ŀŅěŅĶĵƢ 
įŌƟĝƞĺĵ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶĺĴ 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 99 24 4   127 
2 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 7       7 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 31 9 2   42 

4 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 86 18 4   108 
5 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 47 18 4   69 

6 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 77 29 1   107 
7 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 25 4     29 
8 ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 12 2     14 

9 ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 18 5 5   28 
1 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 20 13 2   35 

11 ĽņĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ 2       2 
12 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 49       49 

ĶĺĴ 473 122 22   617 
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ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ

ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ
ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ

ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ
ĽŜŅĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ

őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ

ĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŅěŅĶĵƢ
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ĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ / ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ-ȮıĬńĔĚŅĬȮ&ĶŅĵœħƟ'ȮŏħŇĴ 
ĸŌĔěƟŅĚ 
ĮĶŃěņ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃěņ 
ĨŅĴĽńĠĠŅ 

ĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ 

ĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĮĶŃŏĳĪŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃ 

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
ȮĝņĬŅĠ
ĚŅĬ 

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĝņĬŅĠ
ĔŅĶ 

ĝņĬŅĠ
ĔŅĶıŇŏĻļ 

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĝņĬŅĠ
ĔŅĶ 

ĝņĬŅĠ
ĔŅĶıŇŏĻļ 

/ ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ             

0 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň             

1 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ             

2 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ             

3 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ             

4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ             

5 ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ             

6 ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ             

7 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ             

/. ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ             

// ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň             

/0 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ             

/1 ĽņĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ             

/2 ĽņĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ             

/3 ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ             

/4 ĽņĬńĔĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı             

/5 ĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ             

/6 ĽņĬńĔĺŇŏĪĻĔƢĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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1,0ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶȮ  
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŏĮƕħĽŀĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħƟŅĬĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĳŅĵŒĨƟėĦŃĨƞŅĚŕȮ

ĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěņĬĺĬȮ//2ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěņĬĺĬȮ6/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮěņĬĺĬȮ/7ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěņĬĺĬȮ/2Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ  

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ         1       1   1   2   1   
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ                   1       1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ                   1 2     1 2   
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ         4 1     2       6 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ         1 1             1 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ         1       1 1     2 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ         3       3 1     6 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅ         1 1             1 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ         1 1     4       5 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅıĸĻŉĔļŅ         3       2       5       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ         2         2     2 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ         6       1       7       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ                 3 1     3 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ                   1       1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅ         1       1       2       
ĽŅĕŅĺŇĝŅħĬĨĶňĻŉĔļŅ 1       3               4       
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ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ         4               4       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶĶĦŅĶńĔļƢĻŉĔļŅŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ         5       1       6       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1       1         1     2 1     

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 
ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĔňĿŅ         4       2       6     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ         5       1       6       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŐĸŃĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵ 1       2               3       
ĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŐĬŃŐĬĺ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ         1       2 1     3 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĲƕĽŇĔĽƢ         1         1     1 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ         5       1       6       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŇĸĮƝ         2       1       3       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĴň                 2       2       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅ 1       4       2       7       
ĽŅĕŅĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ                   1       1     
ĽŅĝŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ                   2       2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ                 1       1       
ĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ                   2       2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ 1                 1     1 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅ                 2 1     2 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ                   1       1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ                   1 1     1 1   
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 7                       7       

ĶĺĴ 12       61 4     33 20 4   106 24 4   
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ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ         1 1             1 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅħĬĨĶň 2       8       2 2     12 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃĔŅĶĸŃėĶ 1       4               5       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ         3 1       1     3 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬ 2       2       2       6       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ         6   1   2   1   8   2   
ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ 1       15       2 3     18 3     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮĔĶĶĴ   1     6 1     1   1   7 2 1   
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĝŋĴĝĬ+(ĵĔŏĸŇĔ         3 1             3 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ                 2 2 1   2 2 1   
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĝŋĴĝĬ         1               1       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ Joint Degree Program         3       2       5       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĮĶńĝĠŅ ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ         1 1     1 2     2 3     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇěŇĨĶĻŇĸĮƝ                   1       1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇě         4               4       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ         5       1 1     6 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅė                 1       1       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺńĥĬīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 1               1       2       

ĶĺĴ 7 1     62 5 1   17 12 3   86 18 4   
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ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ         1               1       
ĽņĬńĔĚŅĬėĦĭħň                 1       1       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ         2 2     2       4 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėĬŇėĔŅĶĽńĨĺŐıĪĵƢ         2       1       3       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝ                     1       1   
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶ         1       1 2     2 2     
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ         1       1 2 1   2 2 1   
ĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŏĔļĨĶ         4               4       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶŏĔļĨĶ 1       2       2       5       
ĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ         1               1       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėĬŇėĔŅĶĽńĨĺŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶıĵŅĭŅĸĽńĨĺƢ 1               4       5       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸ (WIL) 1       2               3       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ                   3       3     

ĶĺĴ 3       16 2     12 7 2   31 9 2   
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ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ         2       1       3       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬ         2       2 1     4 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ         1 1     1 1     2 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň         5 2     1 3     6 5     
ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě         6       1   1   7   1   
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ         2       2 2     4 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇě         4         1 2   4 1 2   
ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ         1               1       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 1       5       2       8       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ         4 2     4 5 1   8 7 1   

ĶĺĴ 1       32 5     14 13 4   47 18 4   
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ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ                   1       1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ         6 1     1       7 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĴńĸĨŇĴňŏħňĵŐĸŃŐŀĬĬŇŏĴĝńŗĬ         1 1     5       6 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ         5       2       7       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ                 1       1       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ         2       1       3       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵň                 1 1     1 1     

ĶĺĴ         14 2     11 2     25 4     
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ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň                 1       1       
ĽŅĕŅĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ         4       4       8       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏėĴň         4       6 4     1 4     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅ         2 1     2 7     4 8     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĲƕĽŇĔĽƢ         9 1     4 1     13 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 1       2 1     1 2     4 3     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ 1       3       2 1     6 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĽŅīŅĶĦĽŋĕĝŋĴĝĬ 1       2       2 2     5 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ         9 2     3 1 1   12 3 1   
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ         3 1     1       4 1     
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĔĶĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘņŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĶĽĬŏĪĻ 1       1 1     2 1     4 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĵŅĚŐĸŃıŀĸŇŏĴŀĶƢ&WIL)                 1 1     1 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ&WIL)         1       2 1     3 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı&WIL) 1         1     1       2 1     

ĶĺĴ 5       40 8     32 21 1   68 29 1   
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ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ 2       1               3       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ         7       2 2     9 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĻŅĽĨĶƢ         5       2 1     7 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ         3       1 2 5   4 2 5   
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ıńĥĬŅ&WIL)                 2 2     2 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ 
&ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ' 2               2       4       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 1                       1       

ĶĺĴ 5       16       9 7 5   30 7 5   
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ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ         2               2       
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňœĲĲƚŅ         1 3       1     1 4     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ&ĔŅĶěńħĔŅĶ'         1 1         1   1 1 1   
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ         5       2 2 1   7 2 1   
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ         4 1             4 1     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ         2               2       
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ         1 1       1     1 2     
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭŀŅėŅĶ           3     1       1 3     
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ (ŐĕĬĚŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶįĸŇĨ'         1               1       

ĶĺĴ         17 9     3 4 2   20 13 2   
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ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
ĽņĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ 1               1       2       

ĶĺĴ 1               1       2       
 
 

ėĦŃ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ 

ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 
őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 41       7               48       

ĶĺĴ 41       7               48       
 
ĪňŗĴŅȮ: ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĕƟŀĴŌĸĺńĬĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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1,1ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮ0341+0343 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341+0343ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ

ěņŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬňŘ 
ŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ı,Ļ,0341 ı,Ļ,0342 ı,Ļ,0343 
ȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ 172*51/*2.. 22.*733*/..  
ȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 165*01.*6.. 042*12/*/..  

ĶĺĴ 46/*740*0.. 5.3*074*0..  
 

2,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ĭŋėĸŅĔĶȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃȮěĶŇĵīĶĶĴ 

ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĮƖȮ0344ȮůȮ035.ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħ 
2,/ȮĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
2,/,ŠȮĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
ĶŃħńĭĝņĬŅĠĚŅĬıŇŏĻļ   ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ĶŃħńĭĝņĬŅĠĚŅĬ    ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ    ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 

2,/,šȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļȮ             ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ               ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ĶŃħńĭĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ-įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ĶŃħńĭĝņĬŅĠĔŅĶȮ-ŀŅěŅĶĵƢ   ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ    ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 

               4.1.3 ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 
                        ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ                                      ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
  ȮȮȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ                                    ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 

2,/,2ȮĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶ 
ŀīŇĔŅĶĭħň     ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ-ȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň  ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ėĦĭħňȮľĶŊŀĨņŐľĬƞĚŏĪňĵĭŏĪƞŅ   ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň  ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ĶŀĚėĦĭħň-ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔ-ĽĩŅĭńĬ ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚľĶŊŀĨņŐľĬƞĚŏĪňĵĭŏĪƞŅ  ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬľĶŊŀĨņŐľĬƞĚŏĪňĵĭŏĪƞŅ  ěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĬ 
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3,ȮŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĭŋėĸŅĔĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 -2563ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ90ȮěŅĔěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

 5.1 ĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴĪňŗœħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ ĪńĔļŃȮėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶįŌƟĴŅĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 

 5.2 ĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ 
4,ȮŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ
įĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
5,ȮĕŀĭŏĕĨ 

ėŌƞĴŊŀĬňŘěŃŒĝƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŅŐįĬıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸĶŃħńĭĔĶĴłȮŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽŊŗŀĽŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬħŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗĔŅľĬħȮĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮőħĵħŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ĪňŗěŅŏĮƦĬȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬĶƞĺĴĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħŅ
ŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĔŅľĬħœĺƟȮŐĸƟĺĬŅĴŅěńħĪŅŐįĬıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸȮ&IDP) ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ħŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸĪňŗĔŅľĬħœĺƟȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅœĮĵńĚĽŅĬńĔıńĥĬŅ
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽľĔĶĦƢȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĮƖĨƞŀŕȮœĮ 
 
6,ȮĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Analysis) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽņľĶńĭ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĞŉŗĚĝƞĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶĔņľĬħȮěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃȮěŋħŀƞŀĬȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĳŅĵŒĬȮőŀĔŅĽŐĸŃ ŀŋĮĽĶĶėěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮĨĸŀħěĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵȮĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ SWOT Analysis ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀŒľƟȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŌƟ ěŋħ
ŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĪĶŅĭĺƞŅŀĚėƢĔĶœħƟŏħŇĬĪŅĚ
ĴŅĩŌĔĪŇĻŐĸŃœĴƞ ľĸĚĪŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĭŀĔœħƟĺƞŅŀĚėƢĔĶĴňŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮœĮĵńĚŏĮƚŅľĴŅĵœħƟħňľĶŊŀœĴƞȮĴńŗĬŒěœħƟ
ŀĵƞŅĚœĶĺƞŅĶŃĭĭ ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĵńĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵŌƞȮĴňěŋħŀƞŀĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅĺŃ ŐĺħĸƟŀĴȮSWOT Analysis ĴňĮƤěěńĵĪňŗėĺĶĬņĴŅıŇěŅĶĦŅ 
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7,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮ

ĪńĬĽĴńĵȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮłĸłȮőħĵĕƟŀĴŌĸėĺĶŐĽħĚ
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮőħĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĻŉĔļŅŐĸŃĪĶŅĭĩŉĚĪŇĻĪŅĚȮľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮŐĸŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃėĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴėŅħľĺńĚȮ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĔŅĶ 
ıńĥĬŅŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚőŀĔŅĽȮŐĸŃĳŅĺŃėŋĔėŅĴľĶŊŀĕƟŀěņĔńħȮŀńĬŏĮƦĬĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĪňŗ 
ĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŀƞŀĬȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮŀńĬŏĮƦĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ 
ŀĚėƢĔĶȮĞŉŘĚĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıŒĬĮƤěěŋĭńĬőħĵŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶ 
ĽĩŅĬĳŅıĔŅĶıńĥĬŅŀĵŌƞěŋħœľĬȮĽņľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĔȮŅľĬħĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĬŅėĨ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ2564-2566ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 

ĪńŘĚĬňŘȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮSwot analysis ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮœħƟŐĔƞěŋħŐĕŖĚȮ&Strength -S) 
ěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses : W)ȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔœħƟŐĔƞȮőŀĔŅĽȮ&Opportunity - O) ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ&Threat - 
T) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
 
ĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮ&Internal Environment Scanning) 
ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths : S) 
1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĳŅıĸńĔļĦƢȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬȮĪŅĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮŏĮƦĬĪňŗ

ĽĬŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
2. įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪƟŅĪŅĵȮŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸńĔħńĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
3. ŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĮƦĬĪňŗ

ĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
4. ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃȮĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
5. ĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
6. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
7. ĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅĚŅĬĪŋĔıńĬīĔŇěȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ 
8. ĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃȮ5ȮĮƖȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
9. ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĳŅėŀňĽŅĬȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĶňĵĬœħƟĽŃħĺĔ 
10. ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨńŘĚĴŅĬŅĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĳŌĴŇĳŅė 
11. ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
12. ĴňĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĽŌƞĝŋĴĝĬ 
13. ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪņĬŋĭņĶŋĚŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĩŇŗĬ 
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ěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses : W) 
1. ĽńħĽƞĺĬŀŅěŅĶĵƢħƟŅĬĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ

ĺŇĝŅĔŅĶĵńĚœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
2. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĳŅĺŃ

įŌƟĬņȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
3. ĭŋėĸŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĕŅħĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 
4 . ĭŋėĸŅĔĶĕŅħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃŀŅĝňı 
5 ,ȮĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĬŅĬŅĝŅĨŇĵńĚĴňĬƟŀĵ 
6. ĵńĚœĴƞĴňĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶŒľƟŀŅěŅĶĵƢĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŅĔįĸĚŅĬĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 
7,ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
8. ĵńĚĕŅħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľƟŀĚėƢĔĶĨƞŀĝŋĴĝĬ 
9 . ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 

ĵńĚĴňĬƟŀĵ 
10. ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĵńĚœĴƞŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀįŌƟĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ

ŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 
11. ĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
12. ĵńĚœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
13. ĵńĚœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃįĸĸńıīƢ 
14. ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ 
15. ĵńĚœĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĶŃĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ&External Environment Scanning) 
őŀĔŅĽȮ&Opportunities : O) 

1. ĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬ 

2. ŏĪėőĬőĸĵňĪńĬĽĴńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪņŒľƟŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 
3. ĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
4 ,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 

ĶŃĵŃĽńŘĬ 
5. ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶěŅĔ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
6. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖȮĪņŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
7. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĽƞĚįĸŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬȮĔŅĶıńĥĬŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
8. ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,2560-2579ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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9. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪņŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ 
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŘĚĵŊĬ 

10. ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴȮĽƞĚįĸŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

11. ĶńģĭŅĸĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňıŊŘĬĪňŗĪņ 
ĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬ 

12. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĬŒěŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňėŋĦĳŅıȮėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬĩŌĔȮ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅœħƟ 
 
ŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀĳŅĺŃėŋĔėŅĴȮ&Threats) 

1. ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ 
2. ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĶńģŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňěņĔńħȮĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĸƞŅĝƟŅ 
3. ŐĬĺőĬƟĴěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĸħĸĚȮĪņŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĸħĸĚȮŀńĨĶŅĮĶŃĝŅĔĶ

ŒĬȮĺńĵŏĶňĵĬĸħĸĚȮŐĨƞĴňŀńĨĶŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
4. ĽĳŅĺŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨĔĨŗņĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬ 
5. ĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽŅĕŅĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņ 
6. ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮěŉĚ

ĽĺĬĪŅĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĨƞœĴƞĨŀĭĽĬŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
7. ŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĶńģĭŅĸŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
8. ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŏĝƞĬȮœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ2019ȮĽƞĚįĸĨƞŀŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

9. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽƞĚįĸŏĝŇĚĸĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĵŋėŒľĴƞ 
10. ėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĴŅ

ŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĬƟŀĵĸĚ 
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ĔĶŅĲȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Graph Analysis) ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,šŤťţ 
ŏıŊŗŀĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ Ȯ 

 

 
  

ĽĶŋĮȮSWOT Graph ěŋħŐĕŖĚȮ1,62ȮěŋħŀƞŀĬȮ2,.4ȮőŀĔŅĽȮ1,66ȮĳńĵėŋĔėŅĴȮ2,12ȮȮ 
ŀĵŌƞĨņŐľĬƞĚĔĸĵŋĪīƢȮWTȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĔƟĺŇĔķĨŇȮȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽĳŅıőŀĔŅĽĪňŗŏĸĺĶƟŅĵȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚŒľĴƞŕȮŐĸŃĮĶńĭĶŊŘŀĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĨƞŅĚěŅĔŏħŇĴȮŏıŊŗŀľŅĪŅĚŀĵŌƞĶŀħŒľƟœħƟ
ĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀŀņĬĺĵ    

 
 

 

 

 

 

 

3.4
3.6
3.8

4
4.2
4.4
Opportunities

Weaknesses

Threats

Strengths

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĜĸŇĴŏĔňĵĶĨŇȮħŋĸĽńĴıńĬīƢ

įĸĔĶŃĪĭĶĺĴ

SWOT Graph
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/.,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 

Ţ,Š,0ȮıńĬīĔŇě 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮŠȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ

ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬŀŊŗĬ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮš įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĴŊŀŀŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮŢ įĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĨŅĴėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬĽńĚėĴ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮţ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 

Ţ,Š,1ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮıńĬīĔŇěĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ȮȮŢ,Š,ţȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŠ,ŠȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŠ,šȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŠ,ŢȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮĽŊĭĽŅĬĨƞŀĵŀħȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŠ,ţȮŏıŊŗŀıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮš,ŠȮŏıŊŗŀįĸŇĨėĶŌįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮš,šȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅĽŌƞėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŢ,ŠȮŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŢ,šȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŢ,ŢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮţ,ŠȮŏıŊŗŀĮĸħĸŖŀėȮĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮŏĔĦĤƢĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ

ėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮţ,šȮŏıŊŗŀěńħĪņĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬīĶĶĴŅĳŇ

ĭŅĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮţ,ŢȮŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŅĔĶ

ĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃįĸĸńıīƢ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮţ,ţȮŏıŊŗŀěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňěŋħŏĬƟĬȮ

ėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮţ,ŤȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮţ,ťȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

ĳŅĵŒĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
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ıńĬī
ĔŇě 
ĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ 

1 ıńĬīĔŇě
ĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1.1 ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
1.1-ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģ/ŏŀĔĝĬ/
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀěņĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮ&1:2' 
1.2-ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬŏĚŇĬĪŋĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ
ĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮ&1:10' 
1.3-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮ&5:10' 
1.4-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬįĸĚŅĬĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĨƞŀěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħŒĬĶŃĵŃȮ
5 ĮƖȮ&1:10' 
1.5-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĨƞŀěņĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ŏįĵŐıĶƞĪńŘĚľĴħŒĬĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&3:10' 

1.2 ŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĭĬ
ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
2.1-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ/
ĔŅĶŐĔƟœĕ/ĸħĮƤĠľŅ/ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴ/ĬƟŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ50 
2.2-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĝŋĴĝĬ/ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ/ŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮ80 
2.3-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĨƞŀěņĬĺĬ
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪńŘĚľĴħ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 
2.4-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ/ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀěņĬĺĬ
ĝŋĴĝĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
2.5-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 

1.3 ŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮĽŊĭĽŅĬ
ĨƞŀĵŀħȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮĽŊĭĽŅĬȮĨƞŀĵŀħȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
3.1-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70 
3.2-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮĽŊĭĽŅĬȮĨƞŀĵŀħȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴıńĥĬŅ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
3.3-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬħƟŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 
3.4-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊĭĽŅĬȮĨƞŀĵŀħȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
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3.5-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ/ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 

1.4 ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĶŃħńĭȮ1 ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĨŅĴĶŃĭĭĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ 
ĶŃħńĭȮ2 ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ20 
ĶŃħńĭȮ3 ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĝŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ50 
ĶŃħńĭȮ3 ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ80 
ĶŃħńĭȮ5 ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ100 

2 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅėĶŌĴŊŀ
ŀŅĝňı 

2.1 ŏıŊŗŀįĸŇĨėĶŌ
įŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

5. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
5.1-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝŋĴĝĬ/įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ/ŀĚėƢĔĶ/ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 
5.2-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗįƞŅĬĔŅĶĽŀĭŒĭĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
60 

5.3-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŃħńĭȮB2 œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ50 
5.4-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĽŀĬĪňŗıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
5.5-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 

2.2 ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĶŌ
ĴŊŀŀŅĝňı 

6. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĽŌƞėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 
6.1-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
6.2-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĶŌĪńŘĚľĴħ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
6.3-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĬņįĸěŅĔĔŅĶŀĭĶĴ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıľĸńĚěŅĔŀĭĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6 ŏħŊŀĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
6.4-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭėĶŌ/ĭŋėĸŅĔĶľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĝŋĴĝĬĨƞŀěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
6.5-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 

3 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

3.1 ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

7. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
7.1-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ/ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ60 
7.2-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬ/ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
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7.3-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĨƞŀěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 
7.4-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮCWIE ĨƞŀěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 
7.5-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨĨƞŀěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5 

3.2 ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨ 

8. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
8.1-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ/
ŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 
8.2-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨĨƞŀ
ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
8.3-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗĴňįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪńŘĚľĴħȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 
8.4-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 
8.5-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 

3.3 ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

9. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
9.1-ĶƟŀĵĸŃĔŅĶœħƟĚŅĬĪņľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
1 ĮƖȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70 
9.2-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĨŅĴĪňŗŏĔĦĤƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60 
9.3-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĪńĔļŃħƟŅĬ
ħŇěŇĪńĸĨŅĴĪňŗŏĔĦĤƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮ80 
9.4-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
őėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ/ĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 
9.5-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňįŌƟŏĶňĵĬĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 

4 ĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸ 

4.1 ŏıŊŗŀĮĸħĸŖŀėȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮ
ŏĔĦĤƢĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ
ėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 

10. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĸħĸŖŀėȮĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮŏĔĦĤƢĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
10-1-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮŏĔĦĤƢĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĪĭĪĺĬ/ĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 
 
10-2-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĪņĭĪĺĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĽĳŅĺŃĔŅĶĦƢĨƞŀěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ40 
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10-3-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮŏĔĦĤƢĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƞŀěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ50 
10-4-ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĔŅĶĮĸħĸŖŀėȮĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮŏĔĦĤƢ
ĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
3.51 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 
10-5-ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĸħĸŖŀėȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĮĶŃĔŅĻȮŏĔĦĤƢĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅ 3.51 ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 

4.2 ŏıŊŗŀěńħĪņ
ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

11. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
11.1-ĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 
11.2-ĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŒĝƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮėĶĭĪŋĔėĬ 
11.3-ĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŒĝƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮėĶĭĪŋĔėĬ 
11.4-ĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŒĝƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮėĶĭĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
11.5-ĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŒĝƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ 

4.3 ŏıŊŗŀěńħĪņ
ŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĬƟĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃįĸĸńıīƢ 

12. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃįĸĸńıīƢ 
12.1-ĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃįĸĸńıīƢ 
12.2-ĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃįĸĸńıīƢ 
12.3-ĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃįĸĸńıīƢĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪŋĔėĬ 
12.4-ĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃįĸĸńıīƢĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔėĬ 
12.5-ĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

4.4 ŏıŊŗŀěńħĪņ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴň
ěŋħŏĬƟĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮ

13. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴň
ěŋħŏĬƟĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
13.1-ĴňĶŃĭĭĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴň
ěŋħŏĬƟĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
13.2-ĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňěŋħŏĬƟĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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őĮĶƞĚŒĽŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

13.3-ĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĬņĶŃĭĭĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňěŋħŏĬƟĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
13.4-ĴňĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĬņĶŃĭĭĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ĴňěŋħŏĬƟĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
13.5-ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňěŋħŏĬƟĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

4.5 ŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

14. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
14.1-ĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬ 
14.2-ĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬĕńŘĬĽŌĚ 
14.3-ĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĮĵńĚĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
14.4-ĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĶŃħńĭľĬƞĺĵŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
14.5-ĴňįĸĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŐĸŃĝŋĴĝĬėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

  4.6 ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

15. ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
15.1-ĴňŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅėĶĭ
ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬ 
15.2-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮAUN-QA œĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 
15.3-ĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶěńħĪņŐįĬĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĪńŘĚħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐįĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐįĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚ 
15.4-ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕƟŀȮ1,2,3 ĶŅĵĚŅĬĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
15.5-ĴňĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕńŘĬĽŌƞȮ
ĪńŘĚĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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//,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟıŇěŅĶĦŅ 

ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭĪńŘĚȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ, ľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ, ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃ 
ĨņŐľĬƞĚ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

//,/ȮĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
//,/,ŠȮĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
ĶŃħńĭĝņĬŅĠĚŅĬıŇŏĻļ    
ĶŃħńĭĝņĬŅĠĚŅĬ     
ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ     

//,/,šȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļȮȮ  
ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮ   
ĶŃħńĭĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮȮ  
ĶŃħńĭĝņĬŅĠĔŅĶȮȮ    
ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ  

//,/,3ȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ   
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ   
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ  
ŀŅěŅĶĵƢ      

//,/,4ȮĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶ 
ŀīŇĔŅĶĭħň      
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ-ȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň   
ėĦĭħňȮľĶŊŀĨņŐľĬƞĚŏĪňĵĭŏĪƞŅ    
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň   
ĶŀĚėĦĭħň-ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔ-ĽĩŅĭńĬ  
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚľĶŊŀĨņŐľĬƞĚŏĪňĵĭŏĪƞŅ   
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬľĶŊŀĨņŐľĬƞĚŏĪňĵĭŏĪƞŅ   
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/0,ȮĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 /0,/,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟĵŉħľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĶŅĝĔŅĶȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬȮ
ħńĚĬňŘ 

/0,/,/ȮĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś 
/0,/,0ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħň 
/0,/,1ȮĔŅĶĽńŗĚĽĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŀŅĝňı 
/0,/,2ȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
/0,/,3ȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

ĽĴĶĶĩĬŃ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
/,ȮĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮľĴŅĵĩŉĚȮȮ
ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬěŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶ
ŒľƟħňľĶŊŀŒľƟŏĔŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮ 
őħĵĴŅĨĶģŅĬĬňŘŀŅěŏĮƦĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀ
ŏĔĦĤƢĺńħįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĔņľĬħĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅįĸĚŅĬľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĵŅĔŐĸŃĪƟŅĪŅĵĝĬŇħĪňŗ
ŀŅěœĴƞŏėĵĴňįŌƟŒħĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪņ
œħƟĴŅĔƞŀĬ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ŐĽħĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŒľƟħňȮ 
Ź ıĵŅĵŅĴĪņĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ 
Ź ıĵŅĵŅĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴĔņľĬħŏĺĸŅ 
Ź ĴŅĬŃŀħĪĬȮĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŉŘĬ 
Ź ŐĽħĚŀŀĔĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟœħƟħň 
Ź ŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬŒĬŏĝŇĚĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŏĴŊŗŀŏľŖĬėĺŅĴĽŌĠŏĮĸƞŅȮ
ľĶŊŀľĵƞŀĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĚŅĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟįĸĚŅĬĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮ 

Ź ĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬȮľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸ
ĚŅĬĪňŗħň 

Ź ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĨĬȮőħĵŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

Ź ĪņĚŅĬœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝĶĔņľĬħȮľĶŊŀ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ź ĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭȮŏŀŅŒěŒĽƞȮĨĶĺěĨĶŅėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĶŃħńĭĪňŗȮ 1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ 0ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

Ź ĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĪňŗĪņŒľƟĪņĚŅĬœħƟħňĕŉŘĬȮŏĶŖĺĕŉŘĬȮĴňėŋĦĳŅıħň
ĕŉŘĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀĪņŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶıŉĚıŀŒě
ĴŅĔĕŉŘĬ 
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ĽĴĶĶĩĬŃ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
Ź ŏĽĬŀľĶŊŀĪħĸŀĚĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭŒľĴƞĪňŗėŅħĺƞŅěŃĪņŒľƟ
ĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĚŅĬĪňŗőħħŏħƞĬȮľĶŊŀŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮ 

Ź ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪƟŅĪŅĵȮŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
įĸĚŅĬĪňŗħňĔĺƞŅŏħŇĴŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ĶńĭĶŌƟĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ȮĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĺŇĪĵŅĔŅĶȮ
ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĬņĺŇĝŅĔŅĶȮėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮĴŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŀŅěŏĔŇħěŅĔĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĴŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶœħƟ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĻŉĔļŅıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃŏĝŇĚĔĺƟŅĚ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚĨĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ 



47 
 

ĽĴĶĶĩĬŃ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 

 ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬ
ŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬŀĚėƢĔĶȮħƟĺĵĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞȮŕȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŒĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
 

ĽĴĶĶĩĬŃ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ţ,ȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭ
īĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ħņĶĚĨĬŐĸŃĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚĨŅĴĔġľĴŅĵ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐľƞĚĺŇĝŅĝňıȮ
ŐĸŃěĶĶĵŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ĻńĔħŇśĻĶňŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ĴňėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŹȮȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ 

ĔġľĴŅĵȮŐĸŃĺŇĬńĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽŋěĶŇĨ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃĴňĽńěěŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ĶńĔļŅėņıŌħȮĴňĽńěěŃȮŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ȮȮŐĽħĚŒľƟĮĶŅĔĢĩŉĚėĺŅĴĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĔŅĶȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĔŅĶȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃěĶĶĵŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮœĴƞŏĭňŗĵĚŏĭĬħƟĺĵŀėĨŇľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸƟŅĶńĭįŇħȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŏĽňĵĽĸŃėĺŅĴĽŋĕĽƞĺĬĨĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĪŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĝĔŅĶ 
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ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĵŊĬľĵńħŏıŊŗŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĵŊĬľĵńħŏıŊŗŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚőħĵĴŋƞĚıŇĪńĔļƢįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĝĔŅĶŐĴƟĨĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěĵŅĔĸņĭŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĴƟŀŅěĔƞŀėĺŅĴœĴƞıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞįŌƟŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĵŊĬľĵńħıŇĪńĔļƢįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĴƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĚŅĬȮľĶŊŀŀŅěŏĽňŗĵĚĳńĵĨƞŀĝňĺŇĨȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽĴĶĶĩĬŃ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
3,ȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĪňĴȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮőħĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĴň
ģŅĬŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴň
ģŅĬŃľńĺľĬƟŅĪňĴȮĶĺĴĪńŘĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĶńĔļŅĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĪňĴ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŒĬĪňĴŒľƟĽņŏĶŖěȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĪňĴȮŐĸŃĪņĚŅĬŒĬĽƞĺĬĪňŗĨĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬŒľƟĽĴŅĝŇĔĪĶŅĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĨĬŒĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ȮȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĪňĴ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĔńĭŏıŊŗŀĶƞĺĴĚŅĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢȮŏĕƟŅĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĔĸŋƞĴœħƟħň 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĪňĴħƟĺĵħň 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĔĸƞŅĺĩŉĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĪňĴĪńŘĚĨƞŀľĬƟŅŐĸŃĸńĭ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĚ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔŒĬĪňĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĪňĴȮŐĸŃŏĨŖĴŒěŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŀŊŗĬ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĺŅĚŐįĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĪňĴěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĪňĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĮĶŃĽŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĴıńĬīĳŅıŀńĬħňŒĬĪňĴȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĪňĴȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĵĔĵƞŀĚȮŐĸŃŒľƟĔņĸńĚŒěŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĪňĴŀĵƞŅĚěĶŇĚŒě 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸŐĔƞŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĪňĴȮŐĴƟœĴƞĴňĔŅĶĶƟŀĚĕŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĶńĔļŅĴŇĨĶĳŅıŀńĬħňĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĪňĴȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŅĶŃĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĚŅĬĽņŏĶŖě 

ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĪňĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěŒľƟœħƟįĸĽņŏĶŖěȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬĪňĴȮőħĵœĴƞėņĬŉĚėĺŅĴĝŀĭľĶŊŀœĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝŀĭĽƞĺĬĨĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮėĸňŗėĸŅĵȮľĶŊŀŐĔƟœĕĕƟŀĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪňĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢȮĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěĕŀĚĪňĴŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅĶĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋįĸ 

 

Ȯ 
/0,0,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟĵŉħľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚ

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬȮħńĚĬňŘ 

/0,0,/ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬ 
/0,0,0ȮĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅĕƟŀĴŌĸ 
/0,0,1ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔĶŃĭĺĬĚŅĬ 
/0,0,2ȮėĺŅĴįŌĔıńĬĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/0,0,3ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅı 
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/,ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚŐĸŃ
ŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĴŅĵĨĶĚėĺŅĴľĴŅĵ
ŐİĚėĺŅĴėŇħĨĸŀħěĬȮĽĳŅĺŃĪŅĚ
ŀŅĶĴĦƢĕŀĚįŌƟĪňŗĨŇħĨƞŀħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ŏĕƟŅŒĬėĺŅĴľĴŅĵĪňŗįŌƟŀŊŗĬĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĴŅĵĪňŗįŌƟŀŊŗĬĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĭŒěėĺŅĴĽĶŋĮŏĬŊŘŀľŅȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃŏĕƟŅŒěŀŅĶĴĦƢėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ
ŐĸŃėņıŌħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮŏĕƟŅŒěĪńŘĚėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĬńĵŏĝŇĚŀŅĶĴĦƢěŅĔĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĚŏĔĨĽňľĬƟŅĪƞŅĪŅĚľĶŊŀĬŘņŏĽňĵĚĕŀĚįŌƟĪňŗĨŇħĨƞŀħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĴŅĵŐİĚŒĬ
ĔŇĶŇĵŅĪƞŅĪŅĚėņıŌħľĶŊŀĬŘņŏĽňĵĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĴŅĵĪňŗœĴƞœħƟŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇĶŇĵŅĪƞŅĪŅĚėņıŌħľĶŊŀĬŘņŏĽňĵĚ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴėŇħėĺŅĴĔńĚĺĸľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĴƟěŃŐĽħĚŀŀĔŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬ
ėņıŌħŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵŐİĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮŏĕƟŅŒěĬńĵĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮŒĝƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬńŘĬŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶįŌĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŇĨĶĪņėĺŅĴĶŌƟěńĔľĶŊŀĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĽŅŏľĨŋĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴ
įŌƟŀŊŗĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ȮŏĕƟŅŒěĩŉĚĽŅŏľĨŋĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĮƤĠľŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨĸŀħěĬĪňŗĴŅĕŀĚŐĶĚěŌĚŒěĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮŏĕƟŅŒěıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŀŊŗĬěĬĽŅĴŅĶĩĭŀĔĩŉĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŋħŀƞŀĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĕŀĚįŌƟĬńŘĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

 
 

ĽĴĶĶĩĬŃ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 
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0,ȮĔŅĶĽŊĭŏĽŅŃľŅĕƟŀĴŌĸȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴŒİƙĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔĪňŗěŃŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŌĴŇľĸńĚĮĶŃĺńĨŇ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅľĶŊŀ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀěŃ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ľŅĕƟŀĴŌĸŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞľĶŊŀľŅěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĩŅĴįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃĽŊĭŏĽŅŃėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŊĭŏĽŅŃėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĴŅĔĔĺƞŅŏıňĵĚĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŊĭŏĽŅŃėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĪňŗŒĔĸƟĝŇħĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮȮĨńŘĚėņĩŅĴŏĝŇĚĸŉĔŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬœħƟĪňŗĴŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏľĨŋĔŅĶĦƢĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅľĶŊŀėƟĬıĭőŀĔŅĽĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀœĮȮ  
 ȮȮŹȮȮȮȮȮŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶĽŀĭĩŅĴěŅĔįŌƟĶŌƟŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗœĴƞœħƟĴň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮȮȮ 
 ȮȮȮŹȮȮȮȮĺŅĚŐįĬŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔĶĦňĮĔĨŇīĶĶĴħŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĬŇĨĵĽŅĶĶŃĭĭĽŊĭėƟĬőħĵŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĶĽĬŏĪĻĨĸŀħěĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬŕŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪņ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇěńĵ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĽŊĭėƟĬŏıŊŗŀľŅ
ĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĽŊĭėƟĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟįŌƟŀŊŗĬĽŊĭėƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĚŅĬ ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴ
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ėĶĭĩƟĺĬĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĸħĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗ
ŀŅěŏĔŇħěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőħĵ
ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀ
ĕƟŀĴŌĸĨĸŀħěĬıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝńħŏěĬŒĬĚŅĬŐĸŃĶńĔļŅĔġĶŃŏĭňĵĭȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ȮȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĩŌĔĨƟŀĚĝńħŏěĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮħŌŐĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪņĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗĔņľĬħŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏėĶƞĚėĶńħ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃĨĶĺěĪŅĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚ
ĚŅĬĪňŗĨĬĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĨĶĺěĪŅĬĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĚŅĬĪńŘĚ
ĕŀĚĨĬŐĸŃįŌƟŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔņľĬħőħĵĔġľĴŅĵĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĨĶĺěėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪńŘĚĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĭńĬĪŉĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒĬĚŅĬĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀėĺŅĴȮĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĚŅĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ĶĺĴĩŉĚėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĴŌĸľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶ  
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔņľĬħŏĺĸŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĕƟŀĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪňŗľŅĵœĮŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟėĶĭĩƟĺĬŏıŊŗŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĚŅĬȮ 
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ţ,ȮėĺŅĴįŌĔıńĬĪňŗĴňĨƞŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴŅĵĩŉĚěŇĨĽņĬŉĔ
ľĶŊŀėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶȮĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĔƞŀĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨńĺ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ȮȮŏėŅĶıŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĭĭŐįĬŐĸŃīĶĶĴŏĬňĵĴĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴĳńĔħňȮĨƞŀĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŐĽħĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĴňĽƞĺĬĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟŐĔƞĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬ
ıńĬīĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěĬĭĶĶĸŋ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮěńħĸņħńĭėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬľĶŊŀėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟıńĬī 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔƞŀĬĪňŗěŃėŇħĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĵŊĬľĵńħŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬńŘĬŀŅěěŃĴňįŌƟĨƞŀĨƟŅĬľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴœĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏľŖĬħƟĺĵĔŖĨŅĴ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶőħĵĶĺĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ȮŏĽňĵĽĸŃľĶŊŀőĬƟĴĬƟŅĺįŌƟŀŊŗĬŒľƟŏĽňĵĽĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

 
ĽĴĶĶĩĬŃ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

Ť,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĽĶƟŅĚľĶŊŀĶńĔļŅĽńĴıńĬīĳŅıĜńĬĴŇĨĶ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ĽĶƟŅĚľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭįŌƟĪňŗĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹ ĽĶƟŅĚľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭįŌƟĪňŗĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĚŅĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃĽĶƟŅĚľĶŊŀĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĪňŗħňĔńĭįŌƟĪňŗĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
 ȮȮȮȮŹȮȮȮĽĶƟŅĚľĶŊŀĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟĪňŗĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
 ȮȮȮȮŹȮȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĴŇĨĶĳŅıĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĽĶƟŅĚľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĶŇŏĶŇŗĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴĔńĭįŌƟĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŒĬĺĚĔĺƟŅĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĚŅĬ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĽĶƟŅĚľĶŊŀĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĜńĬĴŇĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽĶƟŅĚľĶŊŀĶńĔļŅĴŇĨĶĳŅıőħĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĪŅĚĽƞĺĬĨńĺĴŅĔĕŉŘĬ 

 ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĜńĬĴŇĨĶ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĜńĬĴŇĨĶœĺƟœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĴƟŀŅěěŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢŒĬĚŅĬĔńĬŐĸƟĺĔŖĨŅĴŐĨƞĵńĚŀŅěĴň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőŀĔŅĽĪňŗěŃĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢŒĬĚŅĬœħƟŀňĔŒĬŀĬŅėĨ 
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/0,1,ȮĨņŐľĬƞĚȮĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŏĮƦĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟ 

ĔņľĬħȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗħňŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮıĶƟŀĴĔńĭŏĨĶňĵĴĔƟŅĺĕŉŘĬ
ŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĴŊŀŀŅĝňıȮħńĚĬňŘ 

/0,1,/ȮĳŅĺŃįŌƟĬņ 
/0,1,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
12.3.3 ĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĳŅėĶńģȮ 
/0,1,2ȮĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĬņĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ 
/0,1,3ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮ 
 

ĽĴĶĶĩĬŃ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
Š,ȮĳŅĺŃįŌƟĬņȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃ
ĶńĭĭĪŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇīňĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒľƟĪňĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĶŅĭĶŊŗĬŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴœħƟħňŐĸŃėŀĵŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶėĺŅĴŏĮƦĬœĮ
őħĵĨĸŀħ 
 ȮȮȮȮŹȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŏĺĸŅĨĸŀħěĬĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟŐĔƞĭŋėėĸŒĬĔĸŋƞĴœħƟ 
 ȮȮȮȮŹȮȮȮŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶŒľƟįŌƟĪňŗěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶńĭĪĶŅĭŀĵŌƞŏĽĴŀŐĴƟœĴƞœħƟĩŌĔĔņľĬħŒľƟĨƟŀĚĔĶŃĪņ 
 ȮȮȮȮŹȮȮȮŀīŇĭŅĵŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒľƟįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŐĸŃŒĝƟŀņĬŅěŀĵƞŅĚĵŋĨŇīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĪņĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬěńħĔĸŋƞĴĚŅĬŐĸŃŏĸŊŀĔėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĚŅĬľĶŊŀĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴĪņĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟħňĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĽĴŅĝŇĔŒĬĪňĴħƟĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ 
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ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃŒľƟĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĪňĴĚŅĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňĴĚŅĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĮĔĮƚŀĚĪňĴĚŅĬŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮěńħľŅĭŋėĸŅĔĶĪĶńıĵŅĔĶľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪňŗĽņėńĠĴŅŒľƟĪňĴĚŅĬ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĬņ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮȮ 

 ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮėŅħĔŅĶĦƢœħƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚœĶěŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
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š,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĪŇĻĪŅĚĳŅĶĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ĪņĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒě
ŏıŊŗŀŒľƟĳŅĶĔŇěĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮĶŌƟŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĕƟŅŒěœħƟĺƞŅĚŅĬĪňŗĪņŀĵŌƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńŘĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚœĶ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃĝƞĺĵĪņŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒě
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŀīŇĭŅĵŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĳŅıĶĺĴĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĶĺĴĩŉĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĨŖĴŒě
ĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮőĬƟĴĬƟŅĺŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĪňĴŏĔŇħėĺŅĴŏĨŖĴŒěŐĸŃĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņŐĔƞĽĴŅĝŇĔŒĬĪňĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽņėńĠ  
ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ3ȮŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľĴƞŕŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĬņ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮ 

 ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃĬņĪňĴĚŅĬŒľƟĔƟŅĺœĮĽŌƞıńĬī
ĔŇěĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĶĺĴŒěėĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĪňĴĚŅĬŏĔŇħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒľƟĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚȮ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŏĸŖĚŏľŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬ 
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Ţ,ȮĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĳŅėĶńģȮľĴŅĵĩŉĚȮȮ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĳŅėĶńģŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: ĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĶĺĴĪńŘĚĳŅĶĔŇěĳŅėĶńģĺƞŅĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺ
őĵĚĔńĭľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚœĶ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĳŅĶĔŇěĶĺĴĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚœĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀőŀĔŅĽĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬœħƟ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃĬņĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢœħƟ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėĶńģœħƟ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĴŅĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮœħƟȮȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĬņĪķļġňľĶŊŀŐĬĺėŇħ
ĞńĭĞƟŀĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňľĶŊŀŐĬĺėŇħĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨĬħŌŐĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Best  
                     Practice) ľĶŊŀįĸĔŅĶĺŇěńĵĨƞŅĚŕĴŅĔņľĬħŐįĬĚŅĬ 
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ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ3ȮŐĸŃĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĮƤĠľŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĕŀĚőĸĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĴŀĚĳŅıŒĬĸńĔļĦŃŀĚėƢĶĺĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŋĪīƢĳŅėĶńģľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮėŅħĔŅĶĦƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŒľƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮ  
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĳŅėĶńģ 
 ȮȮȮȮŹȮȮȮȮĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĳŅėĶńģőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĭĶŇĭĪŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅıĶĺĴȮȮ 
 ȮȮȮȮŹȮȮȮȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
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ţ,ȮĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĬņĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬľĶŊŀ
įĸńĔħńĬľĬƞĺĵĚŅĬœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶńĭĶŌƟŏĕƟŅŒěŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĬńŘĬ
ŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŏľŖĬėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĶŊŀŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŏĕƟŅŒěŐĸŃĵŀĴĶńĭĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĕƟŅŒěĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĸĚĬńŘĬ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢĔĶıĶƟŀĴ 



59 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚŏĽĬŀŐĬŃĺŇīňĔŅĶŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħńĚĔĸƞŅĺ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟ
įŌƟŀŊŗĬŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
 ȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮȮĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŒľƟŏľŖĬĺƞŅĽŇŗĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĔńĭĽŇŗĚĪňŗěŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĬńŘĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĽŅĶŃĽņėńĠŀĵƞŅĚœĶ 
 ȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŐĔƞįŌƟĪňŗĵńĚœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ3ȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĚŅĬĪňŗħňŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒĬŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĝňŘŒľƟŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŏĨĶňĵĴŐįĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĴŗņŏĽĴŀ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬœĮœħƟŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĽĴĶĶĩĬŃ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
Ť,ȮȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ŀŅĶĴĦƢŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěěŃĩŌĔĵńŗĺĵŋľĶŊŀȮ
ŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĭėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬĴŇĨĶľĶŊŀ
ĨƟŀĚĪņĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽĳŅĺŃĔħħńĬ
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŀħĪĬŀħĔĸńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĔƞŀ
ėĺŅĴŏėĶňĵħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

ĶŃħńĭĪňŗȮ.Ȯ: œĴƞŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĬňŘȮľĶŊŀŐĽħĚŀĵƞŅĚœĴƞĝńħŏěĬȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ: œĴƞŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮœĴƞŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĽŋĳŅıľĶŊŀœĴƞŏľĴŅŃĽĴŒĬĪŋĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŒĬŐĨƞĸŃ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĺĭėŋĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬľĶŊŀŀŅěŏĮĸňŗĵĬľńĺĕƟŀĽĬĪĬŅľĶŊŀľĵŋħıńĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŗĺėĶŅĺŏıŊŗŀĽĚĭĽĨŇŀŅĶĴĦƢ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĩƟŀĵĪňĺŅěŅľĶŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĽĚĭŐĴƟȮěŃŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĪňŗĩŌĔĵńŗĺĵŋ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĶŌƟĽŉĔœħƟĩŉĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŅĚŀŅĶĴĦƢŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽĬĪĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĝƞĬėĺŅĴőĔĶīėĺŅĴįŇħľĺńĚľĶŊŀėĺŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔħħńĬŐĨƞœĴƞŐĽħĚŀŀĔŐĴƟěŃĩŌĔĵńŗĺĵŋőħĵĵńĚėĚĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĽĚĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀœĴƞŒľƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĔŇħįĸŒĬŏĝŇĚĸĭĪńŘĚĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ3ȮŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏėĶňĵħœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏėĶňĵħľĶŊŀįĸĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅĺŃĔħħńĬĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĜıŅŃĨĬľĶŊŀĺŅĚŐįĬĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏėĶňĵħŐĸŃėĺŅĴĔħħńĬĪŅĚŀŅĶĴĦƢĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŅħľĴŅĵœħƟĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸħėĺŅĴŏėĶňĵħĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮ 
ĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ: ŐĽħĚĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŐĸŃŏŀŅĝĬŃŀŅĶĴĦƢħƟĺĵėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮĶŃĚńĭŀŅĶĴĦƢĶŋĬŐĶĚħƟĺĵĔŅĶıĵŅĵŅĴĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĔƟœĕĪňŗĨƟĬŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĶĺĴĪńŘĚĭĶŇĭĪŐĸŃĮƤěěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕ 
 ȮȮȮȮȮŹȮȮȮȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĨŉĚŏėĶňĵħĴŅĔĔŖĵńĚĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟĶĺĴĩŉĚĪņŒľƟėĬŀŊŗĬȮŕȮĴňŀŅĶĴĦƢĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĚĭĸĚœħƟ 

 



61 
 

12.4. ĨņŐľĬƞĚŀŊŗĬȮĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĽŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮœħƟĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěņĽŅĵĚŅĬ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔņľĬħĨņŐľĬƞĚŐĸŃĶŃħńĭĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀĵŌƞȮ, ĨŅĴĽŅĵĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚȮĵĔŏĺƟĬȮ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĨņŐľĬƞĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖŐĸŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔȮ6 ŏħŊŀĬȮŏĝƞĬĔńĬ 
 
/2,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&Development Tools) 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĔĸŋƞĴȮħńĚŐįĬĳŌĴŇĨƞŀœĮĬňŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
&Development Tools) 

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ  

&Classroom Training) 
 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŊŗĬŕ 
ĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
&Non Classroom Training) 

 

ĔŀĚİƗĔŀĭĶĴŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ėĺŅĴĶŌƟŀĵŌƞĨŇħĨńĺœĴƞĬŅĬĮĶŃĴŅĦȮ
/+0ȮĽńĮħŅľƢ 
 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Short 
Term Learning) 

įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĶŊŀľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Learning) œħƟŐĔƞ 
ĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮ&Coaching) 
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬĕĦŃĪȮŅĚŅĬȮ&On the Job Training : 
OJT) 
őĮĶŐĔĶĴŀĚėƢĔĶıňŗŏĸňŘĵĚȮ&Mentoring Program) 
ĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒĬĚŅĬȮ&Job Enrichment) 
ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĚŅĬȮ&Job Enlargement) 
ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Project Assignment) 
ĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĚŅĬȮ&Job Rotation) 
ĔŅĶŒľƟėȮŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬȮŅȮ&Consulting) 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴ-ĽńĚŏĔĨȮ&Job Shadowing) 
ĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮ&Activity) 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self Learning) 
ĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵŒĬȮ&Internal Trainer) 
ĔŅĶħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ&Site Visit) 
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭȮ&Feedback) 
ĔŅĶİƗĔĚŅĬĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&Counterpart) 
ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚȮ-ȮėŌƞŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
&Benchmarking) 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ-ȮĽńĴĴĬŅȮ&Meeting / Seminar) 
ĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Scholarship) 
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/3,ȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
(Classroom Training) 
 

ŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟŏĶňĵĬ
ľĸŅĔľĸŅĵĔĸŋƞĴĚŅĬ-ĨņŐľĬƞĚőħĵ
ĴňĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
(ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ'ȮĪņľĬƟŅĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŀĭĶĴ 
 

/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚěŋħŀƞŀĬľĶŊŀĕƟŀĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
š,ȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĕŀĚ 
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴ 
Ţ,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬ 
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩ 
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĴŊŗŀ 
œħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 
ţ,ȮŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶħŅĺ 
ŏħƞĬȮ&Talented People) ľĶŊŀįŌƟĽŊĭ 
ĪŀħĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮ&Successors) ĪňŗěŃ 
ĔƟŅĺĕŉŘĬĽŌƞĨņŐľĬƞĚĚŅĬĶŃħńĭĭĶŇľŅĶ 
ĨƞŀœĮ 

2. ĔŅĶĽŀĬĚŅĬ 
(Coaching) 
 

ŏĬƟĬŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚŅĬ
œĴƞěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĳŅėĽĬŅĴ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮŀŅěěŃŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬĚŅĬ
ĬŀĔőħĵĨĶĚěŃĪņľĬƟŅĪňŗĽŀĬĚŅĬ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 
 

Š,ȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
įŌƟĽŀĬĝňŘŒľƟŏľŖĬŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃŒľƟ 
ĭŋėĸŅĔĶėŇħŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŀŏŀĚ 
ĳŅėĽĬŅĴȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞľńĺľĬƟŅĚŅĬ 
š,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅĝňıŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴŒľƟ 
ıĶƟŀĴĔƞŀĬĪňŗěŃŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚȮįŌƟĽŀĬ 
ĨƟŀĚĪĭĪĺĬįĸĚŅĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĴň 
ŀĵŌƞȮŐĸŃĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽŀĬ 
ĚŅĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĨņŐľĬƞĚĪňŗĭŋėĸŅĔĶěŃŏĸŊŗŀĬĕŉŘĬœĮ 
Ţ,ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŒľƟĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚ 
ėƟĬľŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗőħħŏħƞĬ-ȮĪňŗĨƟŀĚ 
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅȮľĶŊŀ 
ĨƟŀĚĔŅĶŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ 
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ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬĕĦŃ 
ȮĪņĚŅĬ&On the Job 
Training 8ȮOJT) 

ŏĬƟĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ 
İƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮőħĵĴňįŌƟĽŀĬĪňŗŏĮƦĬ
ľńĺľĬƟŅĚŅĬľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĔĭŏıŊŗŀ
ŀīŇĭŅĵŐĸŃĝňŘŐĬŃȮĞŉŗĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĬňŘ
ěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĩƟŅŒĝƟėŌƞĔńĭĔŅĶ
ĽŀĬĚŅĬ 

ŒĝƟĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞĪňŗŏıŇŗĚŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬȮ
ĽńĭŏĮĸňŗĵĬȮőŀĬĵƟŅĵȮŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚȮĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬľĶŊŀĨƟŀĚŀīŇĭŅĵĚŅĬŒľĴƞȮŕȮ
ŏıŊŗŀĽŀĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪĶŅĭŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėŌƞĴŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
&Procedure) ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Work 
Instruction) ėŌƞĴŊŀĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Manual) 
ĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ
&Rules & Regulation) ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ŒľĴƞȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬ
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ţ,ȮőĮĶŐĔĶĴŀĚėƢĔĶıňŗ 
ŏĸňŘĵĚ &Mentoring Program) 

ŏĬƟĬıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚěŇĨŒěȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶ ŀĚėƢĔŅĶĭŅĚŐľƞĚŏĶňĵĔȮ
Buddy Program 
ĞŉŗĚĭŋėĸŅĔĶěŃĴňıňŗŏĸňŘĵĚĪňŗœħƟĶńĭ
ėńħŏĸŊŀĔŒľƟħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞȮŐĸŃ
ıŌħėŋĵĔńĭĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶ 

Š,ȮŏıŊŗŀħŌŐĸŐĸŃĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞŒľƟ 
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĪŋĔėĬŒĬ 
ŀĚėƢĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽŅĴŅĶĩ 
ĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ 
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪȮŅĚŅĬĪňŗ 
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŀĚėƢĔŅĶŏħŇĴœħƟŀĵƞŅĚĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňıňŗŏĸňŘĵĚĪņľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ėĺŅĴėŋƟĬŏėĵȮŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬ 
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
(Role Model) ĪňŗħňŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 
ŒľĴƞ 
š,ȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĭŋėĸŅĔĶĪňŗĔņĸńĚěŃĮĶńĭ 
ĨņŐľĬƞĚŒľƟŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŒĬŀĚėƢĔŅĶ 
ıňŗŏĸňŘĵĚěŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ 
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶĺĴĩŉĚĕƟŀ 
ėĺĶĶŃĺńĚŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŀŅě 
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĚŅĬŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭ 
ĴŀĭľĴŅĵ 
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ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ť,ȮĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒĬĚŅĬ 
Ȯ&Job Enrichment) 

ŏĬƟĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĪňŗĵŅĔȮľĶŊŀ
ĪƟŅĪŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴėŇħ
ĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴĪňŗŏėĵ
ĮĢŇĭńĨŇ 

Š,ȮRenewal ů ĔŅĶĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĮĸĔ 
ŒľĴƞȮœĴƞŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħėĺŅĴŏĭŊŗŀľĬƞŅĵȮőħĵ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĸńĔļĦŃĚŅĬȮĭŋėėĸĪňŗěŃĨƟŀĚ
ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟĺĵȮŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚľĶŊŀ 
ėĺŅĴėŇħěŅĔĚŅĬŏħŇĴ 
š,ȮExploration ů ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶ 
ŐĽĺĚľŅĪńĔļŃėĺŅĴĝȮŅĬŅĠĴŅĔĕŉŘĬ 
ıńĥĬŅĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶ 
ĪņĚŅĬŒľĴƞȮŕ 
Ţ,ȮSpecialization ů ĔŅĶĝņĬŅĠŒĬĚŅĬ 
ŏĮƦĬıŇŏĻļȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĬńŘĬĪňŗĸŉĔĕŉŘĬ 
ĵŅĔŐĸŃĪƟŅĪŅĵĴŅĔĕŉŘĬ 

ť,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĚŅĬ 
 (Job Enlargement) 

ŏĬƟĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňĕńŘĬĨŀĬĚŅĬėĸƟŅĵĔńĭ
ĚŅĬŏħŇĴĪňŗŏėĵĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀŀŅěěŃ
ŏĮƦĬĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏħŇĴĪňŗŏėĵ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĨƞĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
œĴƞĵŅĔľĶŊŀœĴƞĨƟŀĚŒĝƟ 
ėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĔĬńĔ 

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĔńĭ 
ĭŋėĸŅĔĶőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&Managerial 
Competency) ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴĪňŗ 
ŏėĵĮĢŇĭńĨŇȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬ 
ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟœĕ 
ĮƤĠľŅŐĸŃĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňĴĚŅĬ 
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňĴĚŅĬ 
&ŏľĴŅŃĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪņĚŅĬŏħŇĴȮŕĞŘņŕ 
ĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬ' 

Ŧ,ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵ 
ȮőėĶĚĔŅĶ 
&Project Assignment) 

ŏĬƟĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶ 
ĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺȮœĴƞ 
ĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĺńĬľĶŊŀ 
ĽŀĚĺńĬȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļĪňŗ
ĭŋėĸŅĔĶěŃĨƟŀĚŐĵĔĨńĺěŅĔŏħŇĴĪňŗ
ŏėĵĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĚŅĬĮĶŃěņ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅěŋħ 
ŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶěŅĔőėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶœĮĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶİƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪȮŅĚŅĬ 
(Skill-based) őħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃŏĜıŅŃ 
ħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĚŅĬĬńŘĬȮĭŅĚŀĚėƢĔŅĶ 
ĬȮŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬ 
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔľŅĭŋėĸŅĔĶħŅĺŏħƞĬȮŐĸŃĔŅĶ 
ľŅįŌƟĽŊĭĪŀħĪŅĵŅĪĨņŐľĬƞĚĚŅĬ 
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ŧ,ȮĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĚŅĬ 
Ȯ&Job Rotation) 

ŏĬƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĺňĵĬĚŅĬěŅĔĚŅĬ
ľĬŉŗĚœĮĵńĚŀňĔĚŅĬľĬŉŗĚȮŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟ
ĚŅĬĬńŘĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ
őħĵĽƞĺĬŒľĠƞĴńĔŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĔƞŀĬĔŅĶĮĶńĭĨņŐľĬƞĚ-
ĶŃħńĭ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟ 
ŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶ 
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟ 
ŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮěŉĚŏľĴŅŃĽņľĶńĭ 
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ 
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗ 
ĴňįĸĚŅĬħňŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮ&High 
Performance and High Potential) 

Ũ,ȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ 
ȮŐĬŃĬņȮ&Consulting) 

ŏĬƟĬĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņŏĴŊŗŀ 
ĭŋėĸŅĔĶĴňĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĚŅĬ
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮľńĺľĬƟŅĚŅĬěŃĨƟŀĚ 
ĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟŐĬĺĪŅĚȮŏėĸŖħĸńĭȮ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬ
œħƟ 

ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ 
ĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĬņĴŅĔņľĬħŐĬĺĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ 
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĞŉŗĚ 
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅěŃĨƟŀĚĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŒĬ 
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŒľƟ 
ĭŋėĸŅĔĶĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗ 
ŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĨĬŏŀĚœħƟȮĴňȮŢȮĸńĔļĦŃȮœħƟŐĔƞ 
- ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 
- ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 
- ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃ 
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕ 

Šş,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ-ĽńĚŏĔĨ 
Ȯ&Job Shadowing) 

ŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬěŅĔĔŅĶ
ŏĸňĵĬŐĭĭŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴľńĺľĬƟŅ
ĚŅĬľĶŊŀįŌƟĶŌƟŒĬĚŅĬĬńŘĬȮŕȮŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗœĴƞĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĴŅĔĬńĔ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ěŃĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗĽńĚŏĔĨĨŇħĨŅĴ 
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚľńĺľĬƟŅĚŅĬ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŏľŖĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ĕŀĭŏĕĨĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĪňŗ 
ŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŐĸŃ 
ĪńĻĬėĨŇĕŀĚŐĴƞŐĭĭľĶŊŀȮRole Model 
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĽńŘĬȮŕȮ&Shot-term 
Experienced) ĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞľĬŉŗĚĺńĬœĮ 
ěĬĩŉĚŏĮƦĬŏħŊŀĬľĶŊŀŏĮƦĬĮƖȮĴńĔŒĝƟŒĬĔŅĶ 
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮ&Talent) 
ľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅėĬŏĔƞĚȮľĶŊŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶ 
ĪńŗĺœĮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŏıŊŗŀ 
ĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟħň 
ĕŉŘĬȮľĶŊŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ 
ŀŅĝňıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ&Career Path) 
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ŠŠ,ȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ 
 (Activity) 

ŏĬƟĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĔŇěĔĶĶĴĶŃĵŃ
ĽńŘĬœĴƞĨƟŀĚĴňĶŃĵŃŏĺĸŅľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅĔĬńĔȮ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺ
ĬňŘĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔŇěĔĶĶĴŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 
ĔņľĬħ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽŅĴńėėň 
ĔńĬȮŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ 
ĴŋĴĴŀĚĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚ 
ĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠĔȮŅĸńĚŒěĪňŗħňŒĬ 
ĔŅĶĪȮŅĚŅĬȮĪȮŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ 
ĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪȮŅĚŅĬȮŀńĬ 
ĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 

Šš,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
Ȯ&Self Learning) 

ŏĬƟĬĔŅĶİƗĔİĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚěŅĔŐľĸƞĚ-ȮĝƞŀĚĪŅĚȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀȮ
ľĶŊŀĻŉĔļŅĶŃĭĭĚŅĬěŅĔ 
Work Instruction ľĶŊŀȮėƟĬėĺƟŅ
ĕƟŀĴŌĸįƞŅĬȮInternet ľĶŊŀŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔȮeLearning ľĶŊŀȮĽŀĭĩŅĴ
įŌƟĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟ
ĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏĪƞŅĬńŘĬȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽ 
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟȮĺŇīňĬňŘ 
ŏľĴŅŃĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĝŀĭŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ 
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮ&Self 
Development) őħĵŏĜıŅŃĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 
ĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħňȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅı 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĽŌĚȮ&Talented People) 

ŠŢ,ȮĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ 
ȮĳŅĵŒĬȮ&Internal Trainer) 

ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮĶńĔ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃ
ĽŀĬȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėėĸ
ŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗěńħŀĭĶĴŒľƟȮĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃıńĥĬŅ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĝƞĺĵŒľƟ 
ĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬ 
ĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵŒĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ 
ŀĚėƢĔŅĶȮĺŇīňĬňŘŏľĴŅŃĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň 
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀĶŀĭĶŌƟŒĬĚŅĬĪňŗ 
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĚŅĬŏĮƦĬ 
ŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĝƞĬȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľĶŊŀ 
įŌƟĭĶŇľŅĶ 
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ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Šţ,ȮĔŅĶħŌĚŅĬĬŀĔ 
ȮĽĩŅĬĪňŗ Ȯ&Site Visit) 

ŏĬƟĬĔŅĶħŌĶŃĭĭŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĚŅĬ
ěŅĔŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Best 
Practice) ŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶħŌĚŅĬ 
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏľŖĬŐĬĺėŇħȮŐĸŃ
ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
ŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭŒĝƟŒĬŀĚėƢĔŅĶ
ĨƞŀœĮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŏľŖĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕ 
ĔŅĶœħƟŏľŖĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ 
ĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮľĶŊŀœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚŒľĴƞȮŕȮĪňŗħň 
ěŅĔŀĚėƢĔŅĶĳŅĵĬŀĔȮĴŅŒĝƟŏıŇŗĴ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬȮĺŇīňĬňŘ 
ŏľĴŅŃĔńĭĭŋėĸŅĔĶĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭįŌƟěńħĔŅĶĕŉŘĬ 
œĮ 

ŠŤ,ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ 
ȮĮƚŀĬĔĸńĭ Ȯ&Feedback) 

ŏĬƟĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŐěƟĚįĸľĶŊŀŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĮƚŀĬĔĸńĭŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

ŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ 
ĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪńŗĺȮŕȮœĮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚ 
ĨńĺĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬȮĴňȮŢȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 
+ȮŐĭĭŐěƟĚŐĸŃĝńĔěŌĚȮ&Tell and Sell) 
+ȮŐĭĭŐěƟĚŐĸŃĶńĭĲƤĚȮ&Tell and Listen) 
+ȮŐĭĭĶƞĺĴŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Problem Solving) 

Šť,ȮĔŅĶİƗĔĚŅĬĔńĭ 
ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ &Counterpart) 

ŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĔńĭ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĚŅĬĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĪňŗľĶŊŀĔŅĶŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŒľƟŏĕƟŅĴŅİƗĔĚŅĬĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĨƟĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃħńĭįŌƟěńħĔŅĶȮľńĺľĬƟŅ 
ĚŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮĞŉŗĚĴň 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ 
ĨĬŏŀĚœħƟĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěņĔńħȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅĩƞŅĵĪŀħ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶėĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŀœĮ 

ŠŦ,ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
ȮĔńĭėŌƞŐĕƞĚ-ȮėŌƞŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
 (Benchmarking) 

ŏĬƟĬĔŅĶĬņĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĕńŘĬĨŀĬ
ľĶŊŀĶŃĭĭĚŅĬěŅĔŀĚėƢĔŅĶŀŊŗĬĪňŗ
ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Best Practice) ĴŅ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĕńŘĬĨŀĬ
ľĶŊŀĶŃĭĭĚŅĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀ
ĔĶŃĨŋƟĬěŌĚŒěĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ĽĩŅĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭĔńĭ
ŀĚėƢĔŅĶĪňŗŏĮƦĬBest Practice 

ŏıŊŗŀľŅĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪňŗħňĪňŗĽŋħȮľĶŊŀ 
œħƟŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀħňĔĺƞŅȮŏľĴŅŃĔńĭĭŋėĸŅĔĶ 
ĶŃħńĭľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňįĸĚŅĬ 
ħňŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃ 
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚįĸĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶ 

Šŧ,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ȮĽńĴĴĬŅ 
 (Meeting/ Seminar) 

ŏĬƟĬĔŅĶıŌħėŋĵĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĕŀĚĪňĴĚŅĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
įŌƟĬņĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ĽńĴĴĬŅěŉĚĴň
ĭĪĭŅĪĽņėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ěŌĚŒěŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ-ĽńĴĴĬŅ
ĬņŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ĶƞĺĴĔńĬ 

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕ 
ěŅĔįŌƟŀŊŗĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔŅĶ 
ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĶńĭĲƤĚŐĬĺėŇħľĶŊŀ 
įĸĚŅĬŒľĴƞȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶľŅĶŊŀľĶŊŀĶŃħĴ 
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĬŒĬľńĺĕƟŀŒħľńĺĕƟŀľĬŉŗĚ 
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ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŠŨ,ȮĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ&Scholarship) 

ŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĔ
ĕŉŘĬěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬȮ
ĞŉŗĚĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬěŃĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅ
ĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀŏĺĸŅĽƞĺĬĨńĺŒĬ
ĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬěŅĔŀĚėƢĔŅĶ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟŒĝƟĝƞĺĚŏĺĸŅĪņĚŅĬ 
ĮĔĨŇȮľĶŊŀĬŀĔŏĺĸŅĪņĚŅĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵ 
ĻŉĔļŅĨƞŀŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ 
ĔŅĶĪņĚŅĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮľĶŊŀ 
ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮľĶŊŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĨƞŀĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗ 
ĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 
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/4,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ıńĥĬŅȮŐĸŃȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚĨƟŀĚœħƟĶńĭ 

ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
(1) ľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
(2) ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
(Ţ'ȮľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚ 

3.1ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
3.2ȮľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
3.3ȮľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚ 
3.4ȮľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3.5ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭŐĶĚĚŅĬ 
3.6ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
3.7ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ-ŏŀĔ 
3.8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
3.9ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮIT ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
3.10ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

(4) ľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
4.1ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞ 
4.2ȮĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢŒĬŀĚėƢĔĶ 

 (5) ľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
 5.ŠȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
 5.šȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮŠ,ȮľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮŒľƟĶĺĴĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮěńħĕŉŘĬȮŐĸŃĴňŏĬŊŘŀľŅ   
                 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ 

  š,ȮľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĽŅĴŅĶĩěńħĶĺĴœĺƟŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőėĶĚĔŅĶ 
      ŏħňĵĺĔńĬœħƟ 

Ȯ /4,/ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
ŠȮėĺĶŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬıĶƟŀĴŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟĚŅĬ 
šȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
ŢȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ţȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
ŤȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ťȮĺŅĚŐįĬĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃĮĶńĭŀńĨĶŅĔņĸńĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
ŦȮıńĥĬŅĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅě 
ŧȮıńĥĬŅĶŃĭĭĨŀĭŐĪĬŐĸŃŐĶĚěŌĚŒě 
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/4,0ȮȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ȮȮȮŠ,ŠȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 Š,Š,ŠȮĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Š,Š,šȮĶŃĭŋėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 Š,Š,ŢȮĮĶŉĔļŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶŃħńĭĨƟĬľĶŊŀıňŗŏĸňŘĵĚȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ 
Š,Š,ţȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀľĬƞĺĵİƗĔŀĭĶĴȮŏıŊŗŀĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅ- 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
 Š,Š,ŤȮħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬ 
ȮŠ,Š,ťȮŐěƟĚŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪĶŅĭŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

Š,šȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
Š,š,ŠȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĝƞĺĵĶŃĭŋĩŉĚěŋħŐĕŖĚ 

ŐĸŃȮŏĶŊŗŀĚĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ȮŠ,š,šȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĔĶȮĨĸŀħěĬŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨ 
ȮŠ,š,ŢȮĮĶŃŏĴŇĬľŅėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝƞĺĵĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ĴľŅĽŅĶėŅĴȮŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ 
ȮŠ,š,ţȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮŠ,š,ŤȮıŇěŅĶĦŅĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚŕȮĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ 

ĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮľĶŊŀœĴƞ 
ȮŠ,š,ťȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ȮȮȮ 0'ȮĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 ȮȮȮȮ0,/ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

 ȮȮȮȮȮȮ/'ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢıńĬīĔŇěŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŏıŊŗŀěńħĪņĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

Ȯ ȮȮȮȮȮȮ1'ȮıŇěŅĶĦŅŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢħŌĺƞŅ
įŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĨƞĸŃėĬȮĽĴėĺĶĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŒħĭƟŅĚȮěŉĚěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮĔņľĬħœĺƟ 

 ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĔņľĬħĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴěņŏĮƦĬȮœħƟŐĔƞħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃĪńĔļŃȮŏĜıŅŃĕŀĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

 ȮȮȮȮȮȮ3'ȮěńħĪņĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĽƞĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶńĭŐĨƞĚĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ȮȮȮȮȮȮȮ4'ȮěńħĽƞĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬĝŀĭȮıĶƟŀĴŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚȮ1ȮĮƖ 

 ȮȮȮȮȮȮȮ5'ȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
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  0,0,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĺŇīňıńĥĬŅįŌƟŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĴŊŗŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶȮıńĥĬŅįŌƟŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮěŅĔĔŅĶľŅėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸƟĺȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ėĺĶĬņĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅıŇěŅĶĦŅĔņľĬħȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĪňŗįŌƟŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅœħƟŐĔƞȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗĽĴėĺĶěŃœħƟĶńĭȮıńĥĬŅȮŐĸŃŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅőħĵ
ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĨŅĴėĺŅĴȮŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ĽńĭŏĮĸňŗĵĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶħŌĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃȮĔŅĶĽńĴĴĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĺŇīňıńĥĬŅįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįŌƟŀĵŌƞŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ 
őħĵŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅœħƟľĸŅĵŀĵƞŅĚȮőħĵŀŅěěńħĪņŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚȮľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴĽĴĪĭ
ĔńĭľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮľĶŊŀĺƞŅěƟŅĚȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 
   0,3ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶ 
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮ 
ĸĚĺńĬĪňŗȮ// ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0323ȮŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 

1) įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĴńŗĬĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ 
ıńĥĬŅŏĴŊŗŀįƞŅĬĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸƟĺȮĩŊŀĺƞŅįŌƟĬńŘĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸƟĺ 

2) ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ĶŅĝĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
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Š,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ  
Š,ŠȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬ  
Š,šȮıŇěŅĶĦŅŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬ  
Š,ŢȮĔņľĬħĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴěņŏĮƦĬ 

š,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ-ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀŅěħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚľĶŊŀĶƞĺĴĔńĭ 

ľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬľĶŊŀĺƞŅěƟŅĚŏŀĔĝĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃŏĸŊŀĔ 
ĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬ 
š,ŠȮĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ 
š,šȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ 
š,ŢȮĔŅĶĽńĭŏĮĸňŗĵĬľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
š,ţȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
š,ŤȮĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
š,ťȮĔŅĶħŌĚŅĬ 
š,ŦȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

Ţ,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮįĸ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 

ȮȮȮĽŇŘĬĽŋħ 
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/5,ȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 ĨŅĴŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĔņľĬħŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃėĬ 
ŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬȮŠȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮėĬĸŃȮŠȮľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŋĔĨņŐľĬƞĚȮ
ĳŅĵŒĬĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅ 3ȮĮƖȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤ43ȮůȮšŤť7'ȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚ ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 

&Š'ȮľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
&š'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
&Ţ'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚ 
&ţ'ȮľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
&Ť'ȮľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
&ť'ȮľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇĽƞĺĬĨńĺ 

őħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŐĨƞĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĜıŅŃĕŀĚĚŅĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕ ŒĬĽƞĺĬĪňŗȮŤ 
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/6,ȮőėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴȮľĸńĔĽŌĨĶėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ŐįĬĚŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 ĶŃħńĭ ěņĬĺĬ 
/,ȮĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ /,/ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ

ĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 
+ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮłȮŐĸŃĭĪĭŅĪ 
ľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĪŋĔĶŃħńĭȮ ŏĪƞŅĔńĭěņĬĺĬĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅĵěƞŅĵĕŀĚ 
ŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 
 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗ 
œħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŒľĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮĚŅĬ
ŒĬľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

+ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
+ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬ 
+ȮĽņĬńĔŀīŇĔŅĶĭħň 

0,ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 0,/ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬ 
ĽŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĨŅĴŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
ĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

+ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶ 
ĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĨƟĬ+
ĔĸŅĚ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽŅĵĚŅĬ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔėĬ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅĵěƞŅĵĕŀĚ 
ŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽŅĵĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĴň 
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

+ȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
+ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬ 
+ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

 0,0ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
ĽŅĵĚŅĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 
ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
İƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

+ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ 
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽŅĵĚŅĬ 
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĪŋĔėĬ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ĶŅĵěƞŅĵĕŀĚ 
ŐĨƞĸŃ 
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽŅĵĚŅĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĴň 
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

+ȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
+ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬ 
+ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

 0,1ȮőėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
őĮĶƞĚŒĽȮľńĺŒěĴňėŋĦīĶĶĴ 

+ȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ 
ŀĚėƢĔĶŏĕƟŅŒěŒĬĔġĶŃŏĭňĵĭ 
ĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀ 
ĽĶƟŅĚěŇĨĽȮŅĬŉĔŒĬĔŅĶ 
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĪŋĔĶŃħńĭ įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĽĴŅĝŇĔĽĳŅłȮ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĸŌĔěƟŅĚ
ĶĺĴĪńŘĚįŌƟĬȮŅĪƟŀĚĪňŗ 

03,... ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚȮĶĺĴĪńŘĚ 
įŌƟĬņĪƟŀĚĪňŗȮĴňěŇĨĽȮŅĬŉĔŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

+ȮĽņĬńĔŀīŇĔŅĶĭħň 

 0,2ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
ħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪȮŅĚŅĬ 
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĶƞĺĴ 
ĨƞŀĨƟŅĬħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ėŀĶńĮĝńŗĬ 

+ȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟ
ĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴ 
ěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĝŊŗŀĽńĨĵƢ 
ĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĪŋĔĶŃħńĭ įŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
ĽĳŅłȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĸŌĔěƟŅĚ  

/3,... ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

įŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĸŌĔěƟŅĚȮȮĴňėŋĦīĶĶĴ 
ěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 
ĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

+ȮĽņĬńĔŀīŇĔŅĶĭħň 
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ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ŐįĬĚŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĶŃħńĭ ěņĬĺĬ 

 2.5ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶİƙŅĵ 
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮİƙŅĵĮĶŃěņȮĭŋėĸŅĔĶ 
ěƟŅĚěƟŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

+ȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭŐĸŃĨŃ 
ľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪ 
ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ 

ĪŋĔĶŃħńĭ įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĽĴŅĝŇĔĽĳŅł 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĸŌĔěƟŅĚ 

/.,... ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅ
łĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚȮĴň
ěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗħň 

- ĽņĬńĔĮĸńħ 

3. ĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ 
ħŌĚŅĬ 

3.1ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏıŊŗŀ 
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 

+ȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗ 
œħƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬ 

3..,... ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0340 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬ
œħƟĶńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒľĴƞŐĸŃĬņĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

4. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀĔŅĶ 
ĽńĴĴĬŅ 

4.1ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ĽńĴĴĬŅȮŏıŇŗĴ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬ 
ĽņĬńĔĮĸńħ 

+ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅĵěƞŅĵ 
ĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

ĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 4.2ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ĽńĴĴĬŅȮŏıŇŗĴ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬ 
ĔŀĚėĸńĚ 

+ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶ
ĽńĚĔńħĔŀĚėĸńĚ 
ĪŋĔėĬ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅĵěƞŅĵ 
ĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚėĸńĚȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 4.3ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ĽńĴĴĬŅȮŏıŇŗĴ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬ 
ĔŀĚĝƞŅĚ 

+ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶ 
ěƟŅĚĽńĚĔńħĔŀĚĝƞŅĚ 
ĪŋĔėĬ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅĵěƞŅĵ 
ĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĝƞŅĚȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 4.4ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ĽńĴĴĬŅȮŏıŇŗĴ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬ 
ĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 

+ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶ 
ěƟŅĚĽńĚĔńħĔŀĚ 
ĽŅīŅĶĦĽŋĕłĪŋĔėĬ 
 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅĵěƞŅĵ 
ĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ ŐįĬĚŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃĵŃŏĺĸŅ 

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 ĶŃħńĭ ěņĬĺĬ 
 2,3ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ 

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ĽńĴĴĬŅȮŏıŇŗĴ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬ 
ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

+ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶ 
ĽńĚĔńħĔŀĚĔŀĚ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅĵěƞŅĵ 
ĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĝƞŅĚȮĴň 
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗȮħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 2,3ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ 
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ĽńĴĴĬŅȮŏıŇŗĴ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬ 
ĔŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 

+ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶ 
ĔŀĚ 
ĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴĪŋĔėĬ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅĵěƞŅĵ 
ĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗȮħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 2,4ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ĮĶŃěņŏħŊŀĬĭŋėĸŅĔĶŒĬ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

+ȮŏıŊŗŀĞńĔĞƟŀĴĪĭĪĺĬ 
ŐĸŃĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬ 

 +ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶ 
ĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 
+ȮĔŀĚėĸńĚ 
+ȮĔŀĚĝƞŅĚ 
+ȮĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕł 
+ĔŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 

3,ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬ 
ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ 
ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬ 

3,/ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ 
ĨĶňŐĸŃĮĶŇĠĠŅőĪ 

+ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟ 
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬĪňŗ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

 +ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 

ĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŅ 
ŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ 
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ 
ĨņŐľĬƞĚ 

+ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 
+ȮĔŀĚėĸńĚ 
+ȮĔŀĚĝƞŅĚ 
+ȮĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮĔŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
+ȮĔŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 

 3,0ȮőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ 
ĔņľĬħœħƟĳŅĵľĸńĚĨŅĴėĺŅĴ 
ěņŏĮƦĬŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

+ȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵ 
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭ 

ĪŋĔĶŃħńĭ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŐĸŃ 
ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬ 

 +ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
034/Ȯ+Ȯ0341 
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įŌƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮĨņŐľĬƞĚ źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźȮĽńĚĔńħȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃ  &A) 

ĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ &ŏĶňĵĚĸņħńĭĽņėńĠ' 
ľńĺĕƟŀȮĮĶŃŏħŖĬȮŏĶŊŗŀĚ (B) 
ĪňŗěŃıńĥĬŅ 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ (C) ŏĮƚŅľĴŅĵıńĥĬŅ (D) ĶŃĵŃŏĺĸŅ (E) 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ&F) ĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨŅĴĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ / 0 1 2 3 

ėĺŅĴĶŌƟ            
ȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĪńĔļŃ  
ĽĴĶĶĩĬŃ  

ėĺŅĴĶŌƟ           ȮȮ, 
ȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĪńĔļŃ  
ĽĴĶĶĩĬŃ  

ėĺŅĴĶŌƟ           ȮȮ 
Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĪńĔļŃ  
ĽĴĶĶĩĬŃ  

ľĴŅĵŏľĨŋ (A) ėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀĪńĔļŃȮľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃ ĪňŗěŃıńĥĬŅŏıňĵĚȮ/ȮľńĺĕƟŀľĶŊŀȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮ 
Ȯ (B) ĶŃĭŋĝŊŗŀȮľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ&C) ȮȮĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 70 : 20 : 10   
        (D) ȮȮĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ&E)   ĶŃĭŋĶŃĵŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ&F)   ĶŃĭŋįĸĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 ĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬȮ,,,,,,,,,,,ȮŏħŊŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,, 

 

ŐĭĭĲŀĶƢĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸ 



78 
 

 

Ȯ 

 
įŌƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮĨņŐľĬƞĚ źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźȮĽńĚĔńħȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ,,,,,,,,,,,,,,, 

ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃ  &A) 
ĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ &ŏĶňĵĚĸņħńĭĽņėńĠ' 

ľńĺĕƟŀȮĮĶŃŏħŖĬȮŏĶŊŗŀĚ (B) 
ĪňŗěŃıńĥĬŅ 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ (C) ŏĮƚŅľĴŅĵıńĥĬŅ (D) ĶŃĵŃŏĺĸŅ (E) 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ&F) ĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨŅĴĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ / 0 1 2 3 

ėĺŅĴĶŌƟ  ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ Thailand 4.0 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
Őĭĭ Active Learning 
 

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
&Classroom Training) 
 

ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵ
ĔĶŃĭĺĬȮActive Learning 
 œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ȯ 
ı,ĵ,Ȯ42Ȯ+Ȯī,ė,Ȯ42 

      
ȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
ėĦĭħňėĦŃȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĪńĔļŃ  
ĽĴĶĶĩĬŃ /'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

&Teaching and learning skill 

ėĺŅĴĶŌƟ  Ȯ 
ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 
 

Ȯ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ 
ĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵ 
+ĔŅĶĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ 
ľńĺĕƟŀĺŇěńĵȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶ 
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶŋĮįĸ 
ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 
ŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Ȯ 
ŏĴ,ĵ,Ȯ43Ȯ+ȮĴŇ,ĵ,43 

     ȮȮ, 
ȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
ėĦĭħňėĦŃȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĪńĔļŃ  0'ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵ 
&Research Skill) 

ĽĴĶĶĩĬŃ Ȯ 

ėĺŅĴĶŌƟ  ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ 
ŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 
 
 

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
&Classroom Training) 
 

ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĕƟŅĽŌƞ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐįĬ 
ŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňı 
&Career Path) 
 

ȮĽ,ė,Ȯ43Ȯ+ȮĔ,ĵ,Ȯ43      ȮȮ 
Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
ėĦĭħňėĦŃȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĪńĔļŃ  
ĽĴĶĶĩĬŃ Ȯ1'ȮĔŅĶĽńŗĚĽĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

&Expertise) 

ľĴŅĵŏľĨŋ (A) ėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀĪńĔļŃȮľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃ ĪňŗěŃıńĥĬŅŏıňĵĚȮ/ȮľńĺĕƟŀľĶŊŀȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮ 
Ȯ (B) ĶŃĭŋĝŊŗŀȮľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨńĺŀĵƞŅĚ 
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 ȮȮȮȮȮȮȮ&C) ȮȮĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 70 : 20 : 10   
        (D) ȮȮĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ&E)   ĶŃĭŋĶŃĵŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ&F)   ĶŃĭŋįĸĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 ĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,' 
ĨņŐľĬƞĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬȮ,,,,,,,,,,,ȮŏħŊŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,, 
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/7,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
Ȯ ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĞŉŗĚĮĶŅĔĢĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖőħĵėņĬŉĚėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

  
0.,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴěŃěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ-ȮŐĭĭĪħĽŀĭȮĔƞŀĬȮůȮľĸńĚȮŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĳŅĵ 
ľĸńĚěŅĔĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅœĮœħƟĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚ 

Ȯ0,ȮĔņľĬħŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĳŅĵŒĬȮ5ȮĺńĬȮĬńĭŐĨƞ 
ȮĺńĬĔĸńĭěŅĔĔŅĶŀĭĶĴȮ-ȮĽńĴĴĬŅȮ-ȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĸņħńĭĝńŘĬ 

Ȯ1,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŃĵŃȮ4ȮŏħŊŀĬȮ
őħĵıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅ 

Ȯ2,ȮĬņįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ 
ȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħľĸńĔĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŏĪĻĭŅĸ 
Ȯ 3,ȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ 
Ȯ ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĔņľĬħĺŇīňĔŅĶ 
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨĸŀħěĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸƟĺŏĽĬŀįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
 
0/,ȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ȯ Ȯ/,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮı,Ļ,0343ȮůȮ0347ȮŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

Ȯ0,ȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴĽŌĚĕŉŘĬ
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63ȮľĶŊŀœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗįƞŅĬĴŅ 
Ȯ 1,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63ȮľĶŊŀœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗįƞŅĬĴŅ 
Ȯ 2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴĪňŗŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ 
ĪňŗĽŋƞĴĪħĽŀĭ 

Ȯ3,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĴŅĔĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮľĶŊŀœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗįƞŅĬĴŅ 
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ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 

ŏĶŊŗŀĚȮȮĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗěņŏĮƦĬ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 

ı,Ļ,Ȯ,,,,Ȯ 
źźźźźźźźźźźźźźźźź, 

 

 Ȯ ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃ 
ŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĨƞĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮŐĸƟĺĬńŘĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĬņœĮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭŀŊŗĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĔņľĬħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĔņľĬħĶŃħńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ŐĬĺŒľĴƞȮ 
    ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ1/Ȯ&/'Ȯ&0'ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ 
ı,Ļ,Ȯ0325ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĕƟŀȮ6Ȯ&/'Ȯ&0'ȮŐĸŃȮ&2'ȮĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĺƞŅħƟĺĵȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ033/ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ,,,,-,,,,ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮěŉĚŀŀĔĮĶŃĔŅĻœĺƟȮħńĚĬňŘȮ 
 
 Ȯ ĕƟŀȮ/ȮĮĶŃĔŅĻĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭ
ĨņŐľĬƞĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮı,Ļ,Ȯ,,,,ŵ 
 
 Ȯ ĕƟŀȮ0ȮĮĶŃĔŅĻĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
 
 Ȯ ĕƟŀȮ1ȮŒĬĮĶŃĔŅĻĬňŘ 
  ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
  ŴľĬƞĺĵĚŅĬŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěńħĨńŘĚľĶŊŀŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚȮľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
  ŴĔ,ĭ,Ĵ,ŵȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
  ŴĭŋėĸŅĔĶŵȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮıĬńĚĚŅĬ 
ŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮ 

&ĶƞŅĚ' 



83 
 

   ŴĽĴĶĶĩĬŃŵȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĶĺĴ 
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴėƞŅĬŇĵĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶƞĺĴĔńĬȮ 
   ŴĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŵȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĨņŐľĬƞĚȮ 
ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴĔņľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀľĸƞŀľĸŀĴėƞŅĬŇĵĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶƞĺĴĔńĬ 
ŒĬŀĚėƢĔĶȮ 
   ŴĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĨŅĴĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ĔņľĬħŏĜıŅŃĽņľĶńĭĽŅĵĚŅĬľĶŊŀĨņŐľĬƞĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚ
ľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒĬľĬƟŅĪňŗœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
Ȯ  ŴĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŵȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĔņľĬħŏĜıŅŃ
ĽņľĶńĭĨņŐľƞĚĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
Ȯ  ŴĶŃħńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚŵȮȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĶŃħńĭėĺŅĴĝņĬŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŐĽħĚĸńĔļĦŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĭƞĚĝňŘĨŅĴėĺŅĴĝņĬŅĠȮ 
 
 Ȯ ĕƟŀȮ4ȮĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭ 
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶœĮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭŀŊŗĬĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ   
Ȯ  &/'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬ 
Ȯ  &0'ȮĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
Ȯ  &1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
Ȯ  &2'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
Ȯ  &3'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Ȯ  &4'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶ 
Ȯ  &5'ȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶőŀĬȮĵƟŅĵȮŐĸŃĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĚŅĬ 
Ȯ  &5'ȮŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗȮĔ,ĭ,Ĵ,ȮĔņľĬħ  
 
Ȯ Ȯ ĕƟŀȮ5ȮĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŐĸŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮ Ȯ 5,/ȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&Knowledge) ĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚȮ
ľĴŅĵĩŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮ   5,/,/ȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Ȯ   5,/,0ȮėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĨņŐľĬƞĚ         
 ȮȮ 5,0ȮĪńĔļŃȮ&Skill) ĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚ  ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟ 
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĬŏĔŇħėĺŅĴĝņĬŅĠȮŐĸŃėĸƞŀĚŐėĸƞĺ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Ȯ   5,0,/ȮĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
Ȯ   3,0,0ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 
Ȯ   3,0,1ȮĔŅĶėņĬĺĦȮȮȮȮ 
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Ȯ   3,0,2ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
 Ȯ 3,1ȮĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮ 3,1,/ȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ&Core Competency) ľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĸńĔļĦŃŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĨņŐľĬƞĚȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħĕŉŘĬŒľƟŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶńĝĠŅȮıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
3ȮĽĴĶĶĩĬŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ȮȮ    /'ȮĔŅĶĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś (Achievement Motivation) 
Ȯ    0'ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮ&ServiceȮMind) 
Ȯ    1'ȮĔŅĶĽńŗĚĽĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĚŅĬŀŅĝňıȮ&Expertise) 
Ȯ    2'ȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝŀĭīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ&Integrity) 
Ȯ    3'ȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ&Teamwork) 
Ȯ  Ȯ 3,1,0ȮĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĨŅĴĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮ&Functional Competency) 
ľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĸńĔļĦŃŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĔņľĬħŏĜıŅŃĽņľĶńĭĽŅĵĚŅĬľĶŊŀĨņŐľĬƞĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒĬľĬƟŅĪňŗœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Ȯ   /'ȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ &Analytical Thinking'Ȯ 
Ȯ   0'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔ &Proactive ness'Ȯ 
Ȯ   1'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔĶŃĭĺĬĚŅĬ (Concern for Order)  
Ȯ   2'ȮĔŅĶĴŀĚĳŅıŀĚėƢĶĺĴ (Conceptual Thinking)  
Ȯ   3'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬįƞŀĬĮĶĬ (Flexibility)  
Ȯ   3,1,1ȮĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&Managerial Competency)ȮľĴŅĵĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ
ŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĔņľĬħŏĜıŅŃĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Ȯ   /'ȮĽĳŅĺŃįŌƟĬņ (Leadership)  
Ȯ   0'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ (Visioning)  
Ȯ   1'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚ (Self Control)  
Ȯ   2'ȮĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĬņĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ (Change Leadership)  
Ȯ   3'ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ (Coaching and Empowering 
Others)  
 
 Ȯ ĕƟŀȮ6ȮĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ/ȮŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĬňŘ 
 
Ȯ  ĕƟŀȮ5ȮĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ 
ĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴȮĨŅĴŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕȮ0Ȯ 
ŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĬňŘ 
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ȮȮ  ĕƟŀȮ6ȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
 
   ĕƟŀȮ7ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĬňŘȮĔĶĦňĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮ 
ŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĴňŀņĬŅěĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħȮŐĸŃŒľƟĩŊŀŏĮƦĬĪňŗĽŋħ 
 
Ȯ  Ȯ ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ1.ȮȮĨŋĸŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0342 
 
 
Ȯ      &ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĬŇĶŋĨȮȮĩŉĚĬŅė'Ȯ 
Ȯ     ȮȮȮȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
Ȯ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬȮĔ,ĭ,Ĵ,Ȯ 
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